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 المقدمة والسياق
، عملرت 7006مرارس /ر الوبائي لإنفلونزا الطيور بقدرة إمرراض عاليرة فري الأراضري الفلسرطينية فري آذاربعد الانتشا

وفررري هرررذا السرررياق، يعتبرررر .  السرررلطات الفلسرررطينية علرررى الاسرررتعداد للوضرررع فررري حرررال حررردو  انتشرررار وبرررائي آخرررر
 .زيادة وتعزيز التبليغ من جانب المزارعينإحدى الأدوات التي تساهم في التعويض 

لقد أصدرت منظمة الأمرم المتحردة لذغذيرة والزراعرة، بالتشرارك مرع البنرك الردولي والمعهرد الردولي لأبحرا  سياسرات 
 1.الغررذاء والمنظمررة العالميررة للصررحة الحيوانيررة، مجموعررة مررن الإرشررادات الترري يجررب اتباعهررا لإقامررة نظررام تعررويض

 .البلدان في مختلف الأقاليموتعتمد هذه الإرشادات على خبرات داخلية واسعة من مختلف 

وتشررير الخطررة التشررغيلية . ومرع ذلررك، فمررا أن يررتم تأسرريس نظررام للتعررويض، سرريلزم أن تررتم ترجمترره إلررى خطررة تشررغيلية
صرف كافرة مراحرل نظرام التعرويض بوضرو ، تيتم هنا عرض وثيقة عمليرة سلذلك، . إلى مرحلة تنفيذ نظام التعويض

 .مسؤولين في كل مرحلة من مراحل الخطةتحدد الأشخاص ال أنها والأهم من ذلك

برررأدوات مناسررربة ومكيفرررة للوضرررع لفلسرررطيني لتنفيرررذ إجرررراءات التعرررويض يرررزود الررردليل التشرررغيلي السرررلطة الفلسرررطينية  
ويقصرد منره أن يكرون فري اسرتخدام الأشرخاص . بهدف احتواء إنفلونزا الطيور بسرعة في حال حردو  انتشرار وبرائي

 .نة في وزارة الماليةية، وخاصة إدارة الخدمات البيطرية ودائرة التخطيط، ودائرة الخز المعنيين في وزارة الزراع

                                                 
1
: يمكن الرجوع إلى الوصلة التالية للمزيد من المعلومات  

http://www.fao.org/docs/eims/upload//217838/gui_hpai_compensationsumm_en.pdf 

http://www.fao.org/docs/eims/upload/217838/gui_hpai_compensationsumm_en.pdf
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 الدليل التشغيلي

ينبغي التنويه إلى أن دليل التعويض هذا بمثابة وثيقة حية بمعنى أنه يجب أن يكون مرناً بما فيه الكفاية 
 .يور والظرف الفلسطيني الخاصللتكيف مع التغيرات في الوضع بخصوص كل من وبائية إنفلونزا الط

 الوضع السابق للانتشار الوبائي: المرحلة صفر
حتى تكون السلطات الفلسطينية مستعدة بأفضل شكل لاحتمال حدو  انتشار وبائي لإنفلرونزا الطيرور بقردرة إمرراض 

ي، بتحديرد المفراهيم عالية، قامت اللجنة الوطنية لمكافحة إنفلرونزا الطيرور، التري سربق تأسيسرها بموجرب مرسروم رئاسر
 :التالية قبل حدو  انتشار وبائي للمرض

 :الأهلية للتعويض .4

 .كل مالكي الدواجن الذين تمت إبادة طيورهم بشكل رسمي يكونون مخولين بتلقي التعويض

بشركل كرانوا يسرتوردونها إذا يوصى بأن تتم إبادة كل الطيور بشكل رسمي، حتى إذا لم يكن المالكون قد سجلوها أو 
ويمكررن الجرردال فرري أن . إن التبريررر المنطقرري لةبررادة هررو وقررف انتشررار المرررض فرري أقرررب وقررت ممكررن. يررر شرررعيغ

ولكررن ذلررك لا شررك سرريعيق . أولئررك الررذين يمارسررون نشرراطهم فرري المجررال غيررر الشرررعي لا ينبغرري أن يررتم تعويضررهم
سيضررعف جهررود القضرراء السررريع علررى  ، وبالتررالي(بفعررل الحررافز الاقتصرراد )الغايررة المطلوبررة، وهرري التبليررغ المبكررر 

 .المرض

 :يقسم منتجو الدواجن إلى القطاعات الآتية باتباع تصنيف منظمة الأغذية والزراعة
 

تجاري : 2القطاع  صناعي: 4القطاع  خصائص النظام
 كبير

تجاري : 3القطاع 
 صغير

 منزلي: 4القطاع 

دواجن وحيوانات  دواجن دواجن نوع الحيوان
 داجنة أخرى

ن وحيوانات دواج
 داجنة أخرى

دجاج، بط، إوز،  دجاج، بط، وغيره (وغيره)دجاج  دجاج نوع الدواجن
 حمام، سماني

المعتاد  السرب حجم
 (تقديراً )

 100000أكثر من 
 طير

70000-100000 
 طير

 طيرا   150أقل من  طير 150-70000

مستوى الأمان 
 البيولوجي

الحد  - منخفض مرتفع إلى متوسط مرتفع
 ىالأدن

 الحد الأدنى

تسويق الطيور 
 ومنتجاتها

الاستهلاك المحلي،  أسواق الطيور الحية تجاريا   تجاريا  
أسواق يدخل القليل 

 الطيور الحية
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الفصل حسب 
 النوع/العمر

 لا يوجد متوسط بين الأنواع جيد جيد

الفصل حسب البيئة 
 الخارجية

 لا يوجد، مياه آبار ، مياه آبارمتوسط جيد جيد

، في الأرض تنقيب علف تجار  علف تجار  علف تجار  التعليفنظام 
فتات الطعام المنزلي، 
 بعض العلف التجار 

 :فئات الدواجن التي سيتم تعويضها .2
 الدجاج: 

o أمهات 

o بياض 

o لاحم 

o دجاج منزلي 

o (بيض مائدة وبيض تفقيس) بيض موجود في المزرعة 
  موجود في المزرعةعلف 

 أنواع أخرى: 

o 2بط  

o 3إوز  

o حمام 

o انيسم 

o حبش 

o طيور ذات قيمة عالية يقتنيها هواة الطيور 

 (:4لمزيد من المعلومات، يرجى الاطلاع على الملحق رقم )الخط القاعدي للتعويض  .3

ويوصرى عمومرا  برأن يرتم اسرتخدام . توجد طريقتان لتوضيح الأسعار إما بناء  على أسرعار السروق أو تكراليف الإنتراج
الاعتبار ظروف قطاع أسواق الدواجن الفلسطينية، حير  أن تقلبرات الأسرعار غيرر إلا أنه إذا أخذنا ب. أسعار السوق

برررل برررالتحكم فررري المررردخلات سرررواء  مرررن ناحيرررة الوقرررت أو الأسرررعار، ( أ  العررررض والطلرررب)مرتبطرررة بعوامرررل السررروق 
 .أن تستخدم تكاليف الإنتاج كخط قاعد  لذسعاربفيوصى 

                                                 
2
أما إذا كان البط منزلياً، فيتم تطبيق مبدأ المبالغ 0 اجاً صناعياً في غزة، فيمكن الحصول أيضاً على تكاليف الإنتاجبالنسبة للبط، بما أن هناك إنت  

 0المقطوعة
3
المبالغ أما إذا كان الإوز منزلياً، فيتم تطبيق مبدأ 0 بالنسبة للإوز، بما أن هناك إنتاجاً صناعياً في غزة، فيمكن الحصول أيضاً على تكاليف الإنتاج  

 0المقطوعة
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لي التقريرر فري الأسرعار هري الإدارة العامرة للخردمات البيطريرة والصرحة الهيئة المسرؤولة عرن تحديرد الحسرابات وبالترا
 .في وزارة الزراعة الحيوانية

 والأمهاتتطبق على فئات اللاحم والبياض  :تكاليف الإنتاج. 

بمرا فري ذلرك إنتراج )كل حسابات تكاليف الإنتاج لكل من الفئات التجارية المذكورة أعرلاه  1الملحق رقم يفصل 
 (.ز في غزةالبط والإو 

 المبلغ المقطوع للفئات المنزلية بناءً على أسعار السوق: 

الوضع الأمثل أن تتم مراقبة أسرعار السروق، ويفضرل أن يرتم ذلرك أسربوعيا ، أو شرهريا  علرى الأقرل، وأن يسرتخدم 
ومرع ذلرك، يجرب . متوسط السعر لفتررة الأشرهر الإثنري عشرر الماضرية ليشركل الأسراس لحسراب المبلرغ المقطروع

ملاحظة أن أسعار السلالات المحلية المنزلية يغلب أن تكون أعلى من أسعار السرلالات التجاريرة ضرمن الفئرة 
وبعررردما يرررتم تحديرررد الخرررط . ذاتهرررا ويمكرررن أن يكرررون مرررن الصرررعب مراقبتهرررا فررري وضرررع القريرررة أو الباحرررة المنزليرررة

% 100-50برين )ريرد التعرويض عنهرا السلطة الفلسطينية أن تقرر النسبة التري ت ىالقاعد  لذسعار، يكون عل
 %(.100بما لا يتجاوز 

 الحواضن: 

تقتررر  وزارة الزراعررة أن تضرراف الحواضررن كبنررد منفصررل فرري هررذا الرردليل لتعررويض المررالكين عررن الخسررائر الترري 
وعند القيام بذلك، سرتمكن وزارة الزراعرة مرالكي الحواضرن مرن تلبيرة التعليمرات الوطنيرة . يتكبدونها بسبب الإبادة

ولتقدير قيمة التعويض لهرذه الفئرة، يرجرى الاطرلاع علرى المعادلرة الموصروفة . الخاصة بمكافحة إنفلونزا الطيور
 .1في الملحق رقم 

أن توضررح أن فئررات الرردواجن ومعرردلات التعررويض سرريتم تنفيررذها علررى اللجنررة الوطنيررة لمكافحررة إنفلررونزا الطيررور  .4
 .الدواجن وانتشار المرض وذلك لتجنب نقل بشكل متجانس عبر البلد بأكمله

فرإن . التااري  الاذي سايجري فياه التعاويضمن الأمثل أن تكون اللجنة الوطنية قادرة علرى أن تحردد للمرزارعين  .5
لم يتم توضيح ذلك، من المحتمل أن يفضل المزارعون، وخاصة صغار المالكين والمنتجرين المنرزليين، الإسرراع 

 . ى أقل تقديرببيع حيواناتهم للحصول على بعض المال عل

تسررتهدف المررزارعين والمنتجررين الصررناعيين والمسرررتهلكين  حملااة للتوعياااة العامااةعلررى اللجنررة الوطنيررة أن تعررد  .6
ب أن تكرون وزارة الزراعرة منخرطرة فري جروي. والصحفيين بحي  تكون جاهزة للتنفيذ حالما يحرد  انتشرار وبرائي

عمرراد مكركرررر والسررريدة . عررداد للحملرررة كررلا  مرررن دسررريكون الشخصرران المسرررؤولان عرررن الإ. حملررة التوعيرررة العامررة
 (.إضافة اللقب الوظيفي)فيحاء نجم 

 :على اللجنة الوطنية أن تحدد الأعضاء والأدوار والمسؤوليات لما يلي .2

 مجموعة العمل: 
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ي في نطاق الإدارة العامة للخدمات البيطرية والصحة الحيوانية في وزارة الزراعرة، وهر تتواجد: الدور والمسؤولية
 :مسؤولة عن

 توجيه العمليات -
 رصد انتشار المرض -

 التنسيق مع النظراء الإسرائيليين -

الأعضررراء فررري . مسرررؤولون مرررن وزارة الزراعرررة، الإدارة العامرررة للخررردمات البيطريرررة والصرررحة الحيوانيرررة: الأعضررراء
 :الضفة الغربية وقطاع غزة هم

 (إضافة اللقب الوظيفي: )الضفة الغربية –وزارة الزراعة 
 رئيسا   –عزام طبيلة  .د
 عضو –علاء جمعة . د
 عضو –عماد مكركر . د

 .وأ  عضو في الطاقم الفني لوزارة الزراعة يمكن أن يطلب منه الانضمام إلى اللجنة حسب الحاجة

 (إضافة اللقب الوظيفي: )قطاع غزة –وزارة الزراعة 
 إبراهيم الأخرس. د
 سعيد صيام. د

 السيد صلا  فروخ
 .طاقم الفني لوزارة الزراعة يمكن أن يطلب منه الانضمام إلى اللجنة حسب الحاجةوأ  عضو في ال

  (فرق الإبادة"يشار إليها فيما بعد بر)فرق الاستجابة والإبادة العاجلة" 
 :الأدوار والمسؤوليات

 تحديد المزارع الموبوءة ومواقع التخلص من الجيف -

علام المزارعين مسبقا   -  تحديد الموعد وا 

 بادة وفقا  للمعايير الدوليةإجراء الإ -

 توقيع نماذج الإبادة والمصادقة عليها على النحو المتفق عليه -

 الاحتفاظ بنسخة من نماذج الإبادة لدى دائرة الخدمات البيطرية -

 متابعة كل التعليمات الصادرة عن اللجنة الوطنية لمكافحة إنفلونزا الطيور -

 تنسيق عملية الإبادة مع أعضاء الفريق -

 أنشطة أخرى ضروريةأية  -

 :الأعضاء
 رئيسا   –مدير الدائرة البيطرية  -
 رئيس قسم الدواجن في مديرية الزراعة -
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 .يسميه مدير الخدمات البيطرية حسب ما يراه ضروريا  ( واحد أو أكثر)أ  عضو طاقم محلي آخر  -

 .إلى جانب ممثلين عن الأطراف ذات العلاقة على مستوى المحافظة -

عن حالة مشتبه بها لإنفلونزا الطيور ذات قدرة الإمراض العالية إلى مديرية التبليغ : 1المرحلة 
 الخدمات البيطرية

أ  نسررربة )سرريقوم مررالكو الرردواجن بررالتبليغ عرررن الحررالات الترري يشررتبه بأنهررا إنفلرررونزا طيررور ذات قرردرة إمررراض عاليررة 
 :بإحدى الطرق التالية (وفيات عالية في السرب ترافقها أعراض تنفسية

 .بليغ لمديرية الخدمات البيطرية بشكل غير مباشر، من خلال بياطرة في القطاع الخاص أو الحكوميالت .1
 .الدواجن، سواء  بشكل مباشر أو غير مباشر حولالتبليغ لعاملي الإرشاد  .7

 .التبليغ لةدارة العامة للخدمات البيطرية والصحة الحيوانية، سواء  بشكل مباشر أو غير مباشر .3

 .يتم الكشف عن الحالات والتبليغ عنها من خلال الرصد الروتيني الذ  تقوم به الخدمات البيطرية كما يمكن أن

للخرردمات البيطريررة بخصرروص إن مسررؤولية مديريررة الخرردمات البيطريررة، وفقررا  للتوجيهررات الصررادرة عررن الإدارة العامررة 
مررن إنفلررونزا الطيررور ذات قرردرة الإمررراض خطررة الطرروارئ والإرشررادات الفنيررة، عنرردما يررتم إخطارهررا بحالررة مشررتبه بهررا 

يجررب أن تحرردد )للتفترريش علررى المزرعررة المشررتبه بتعرضررها للوبرراء وجمررع العينررات ( بيطريررا  )العاليررة، أن تعررين مفتشررا  
ويجررب (. الوصررلات المناسرربة للرردليل أو الإرشررادات المتعلقررة بأفضررل الممارسررات الوبائيررة بخصرروص إنفلررونزا الطيررور

جررر الصررحي الأخرررى وفقررا  لخطررة الطرروارئ حررول السرريطرة والوقايررة مررن إنفلررونزا الطيررور، والترري تطبيررق إجررراءات الح
تتماشرررى مرررع جميرررع الإرشرررادات الرسرررمية لمنظمرررة الأغذيرررة والزراعرررة ومنظمرررة الصرررحة العالميرررة والمنظمرررة العالميرررة 

 .للصحة الحيوانية

ور المشتبه بها إلى الإدارة العامة عن حالة إنفلونزا الطيتبلغ مديرية الخدمات البيطرية : 2الخطوة 
 ةللخدمات البيطرية والصحة الحيواني

المسرؤول العينرات إلرى مديريرة الخردمات البيطريرة، حير  تكرون الإدارة العامرة للخردمات ( البيطرر )سيحضر المفتش 
حضررررها إلرررى المعرررين وأ( البيطرررر )البيطريرررة والصرررحة الحيوانيرررة مسرررؤولة عرررن اسرررتلام العينرررات التررري أخرررذها المفرررتش 

مررديرة المختبررر  :الشررخص المسررؤول)إلررى المختبررر البيطررر  المركررز  فرري رام ا   وجلبهررامديريررة الخرردمات البيطريررة، 
ويجرررب أن تتررروفر وصرررلات مناسررربة للررردليل بخصررروص التعامرررل مرررع العينرررات (. إيلينرررا عررروض. دالبيطرررر  المركرررز  

 .ونقلها

اللجنة الوطنية لمكافحة الإنفلونزا تخطر لصحة الحيوانية الإدارة العامة للخدمات البيطرية وا: 3المرحلة 
 بخصوص الشك في حالة إنفلونزا طيور

ستكون من مسؤولية الإدارة العامة للخدمات البيطرية والصحة الحيوانية أن تجرر  الفحروص المخبريرة علرى العينرات 
مررة مسررؤولة عررن تأكيررد نتررائج الفحرروص كمررا سررتكون الإدارة العا. مررن خررلال المختبررر البيطررر  المركررز  فرري رام ا 
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 -بادوفررا، أو وايبررردج  - مثررل معهررد كيمرررون البيطررر )المخبريررة مررن خررلال مختبرررات خارجيررة تحظررى بررالاعتراف 
لى جانب ذلك، تقوم الإدارة العامة للخردمات البيطريرة والصرحة الحيوانيرة بتبليرغ نترائج الفحروص (. المملكة المتحدة وا 

 .وطنية لمكافحة إنفلونزا الطيورالمخبرية إلى اللجنة ال

، تعلن اللجنة الوطنية لمكافحة الحمى H5N1إذا جاءت نتائج الفحص موجبة لفيروس : 4المرحلة 
المالطية حالة طوارئ وتخول الإدارة العامة للخدمات البيطرية والصحة الحيوانية ووزارة الزراعة بالبدء 

 (.مثل تدابير الحجر الصحي، والتلقيح، وغيرها)لمرض بالإبادة والخطوات المناسبة للازمة لاحتواء ا
تكررون اللجنررة الوطنيررة لمكافحررة إنفلررونزا الطيررور، والترري تسررتمد صررلاحياتها مررن مرسرروم رئاسرري، مسررؤولة عررن اتخرراذ 

 .القرار بالإبادة

ة بتحريرك فررق الإبرادة بناء  على ذلك القرار، تبدأ الإدارة العامة للخدمات البيطرية والصحة الحيوانية في وزارة الزراع
 .التي سبق تعريفها في المرحلة صفر

إن اللجنة الوطنية لمكافحة إنفلونزا الطيرور، والتري ترم تشركيلها قبرل حردو  انتشرار وبرائي لإنفلرونزا الطيرور ذات قردرة 
 .يتوقع منها أن تستجيب على وجه السرعة في حال حدو  انتشار وبائي لإنفلونزا الطيورالإمراض العالية، 

تعميم المعلومات التاليرة بخصروص التعرويض مرن خرلال أعضراء اللجنرة الرذين وستكون اللجنة الوطنية مسؤولة عن 
 :مديرية الخدمات البيطرية، ووزارة المالية / يمثلون وزارة الزراعة

 (.انظر المرحلة صفر)تعويض بالحصول على من سيكون مخولا   (1)
 (.انظر المرحلة صفر)كم سيكون معدل التعويض  (7)

 (.انظر المرحلة صفر)ما هي تدابير التوعية العامة التي ينبغي اتخاذها  (3)

 (.2و 6انظر المرحلة ) كيف ستجرى حسابات أعداد الدواجن المبادة رسميا   (4)

 (.9و 8انظر المرحلة )التعويض  مبالغكيف ستجرى حسابات  (5)

 (.11و 10انظر المرحلة )من سيقوم بصرف التعويضات ودفعها  (6)

 (.17انظر المرحلة )بة الصرف والدفعات كيف ستتم مراق (2)

 ترتيبات الإبادةوتعملها بمجموعة العمل على إنفلونزا الطيور تحرك فرق الإبادة : 5المرحلة 
بالتصرف بنراء  علرى قررار مجموعرة العمرل للبردء بإبرادة ( انظر المرحلة صفر)ستقوم فرق الإبادة التي سبق تأسيسها 

 .زيادة عدد الفرق وعدد الأعضاء في كل فريق حسب الضرورةويمكن إجراء ترتيبات ل. الدواجن

 فرق الإبادة تبدأ بأعمال الإبادة: 6المرحلة 
. مالك الدواجن أو منشرأة الردواجن وعردد الطيرور التري ترتم إبادتهراستتولى فرق الإبادة مسؤولية التسجيل والتحقق من 

جرررودة البيئرررة المنصررروص عليهرررا فررري دليرررل الإبرررادة وينبغررري أن تكرررون عمليرررة الإبرررادة والررردفن منسرررجمة مرررع متطلبرررات 
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يرجررى الرجررروع إلررى الررردليل للاطررلاع علرررى المواصررفات التررري تتبررع الإرشرررادات الدوليررة الرسرررمية مررن منظمرررة . والرردفن
 .الأغذية والزراعة ومنظمة الصحة العالمية والمنظمة العالمية للصحة الحيوانية

علررى ( أ  ذات أرقررام تسلسرلية)باسررتخدام نمراذج إبرادة مرقمررة مسربقا  تقروم فررق الإبررادة بجمرع المعلومررات ذات الصرلة 
 .يجب استخدامها وتعبئتها في وقت إجراء الإبادة، والتي 7الملحق رقم النحو الموضح في 

 .يوجد نوع واحد من هذا النموذج لجميع القطاعات

 :لتاليتحتو  هذه النماذج على خمس نسخ كربونية بألوان مختلفة تتوزع على النحو ا
 .نسخة إلى مالك الدواجن .1
 .نسخة إلى الشخص المسؤول في فريق الإبادة .7

 .نسخة إلى الإدارة العامة للخدمات البيطرية والصحة الحيوانية .3

 .نسخة إلى دائرة التخطيط في وزارة الزراعة .4

 .نسخة إلى دائرة الخزينة في وزارة المالية .5

نترراج الرردواجن، وهرري تحتررو  علررى بيانررات شخصررية وديموغرافيررة، تررتم تعبئررة نمرراذج الإبررادة لكررل مشررروع أو منشررأة لإ
وعرردد ونرروع وعمررر الرردواجن الترري تمررت إبادتهررا حسررب الفئررة، وأسررماء وتواقيررع ممثلرري فريررق الإبررادة ومالررك الرردواجن 

 .وعضو ممثل عن المحافظة

لاطرلاع علرى عينرات ويمكرن ا. وآخرر مختلرف للردواجن المنزليرة 3و 7و 1واحد للقطاعات : يوجد نموذجان مختلفان
 .7الملحق رقم من هذه النماذج في 

 (.11و 10انظر المرحلة )ستكون طريقة الصرف من خلال شيكات صادرة عن الخزينة 

تدخل بدورها النماذج وتسلمها إلى مديرية الخدمات البيطرية، والتي  تجمعفرق الإبادة : 7المرحلة 
خدمات البيطرية والصحة بيانات الإبادة في قاعدة بيانات وترسل نماذج الإبادة إلى الإدارة العامة لل

 الحيوانية
 :يكون ممثل فريق الإبادة مسؤولا  عن

 .تجميع كافة نماذج الإبادة المعبأة وتسليمها إلى مديرية الخدمات البيطرية .1

 :وتكون مديرية الخدمات البيطرية مسؤولة عن

للاطرلاع علرى  4الملحرق رقرم انظر المواصرفات أدنراه وفري )إدخال بيانات نماذج الإبادة في قاعدة بياناتها  .1
 (.عينة لصفحة البيانات

الملحررق انظررر العينررة فرري )تجميررع المعلومررات فرري صررفحة بيانررات تلخيصررية يررتم اسررتخدامها كرسررالة غررلاف  .7
 (.3رقم 

 .خ الكربونية حسب لونهاتنظيم النماذج حسب لون النسخ، أ  تجميع النس .3

 .إلصاق رسالة غلاف واحدة لكل من مجموعات الألوان .4
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إرسرررال كرررل مجموعرررة مرررن النسرررخ مرفقرررة برسرررالة الغرررلاف إلرررى الإدارة العامرررة للخررردمات البيطريرررة والصرررحة  .5
 .الحيوانية

فحات يمكن أن تستخدم قاعردة البيانرات المحليرة نمروذج صرفحة بيانرات بسريطة مرن برنرامج إكسرل مرع تخصريص صر
يمكرن أن يرتم تسرجيل الأرقرام (. 4الملحرق رقرم انظرر العينرة فري . )3و 7و 1منفصرلة لنمراذج الإبرادة مرن القطاعرات 

المثبتررة مسرربقا  علررى نمرراذج الإبررادة مررع تفاصرريل أعررداد الطيررور المبررادة والفئررات موزعررة علررى الأعمرردة المختلفررة فرري 
 .صفحة البيانات

ى النماذج مع البيانات يتريح إمكانيرة التأكرد مرن البيانرات، ممرا يضرمن عردم وجرود إن إدخال الأرقام المثبتة مسبقاُ عل
 .ازدواجية أو أخطاء فسيتم تصحيحها وتثبيت ملاحظة بذلك على النماذجأية وفي حال ملاحظة . هاازدواجية في

خطرريط كمررا هررو سررتقوم بالحساسررات دائرررة الت)هررر أيررة حسررابات فرري قاعرردة البيانررات فرري هررذه المرحلررة ظلا يجررب أن ت
 (.9موضح في المرحلة 

الإدارة العامة للخدمات البيطرية والصحة الحيوانية ترسل نماذج الإبادة مع رسالة الغلاف : 8المرحلة 
إلى دائرة الخزينة في وزارة المالية وتتحقق من معلومات قاعدة بيانات المديرية بمقارنتها مع 

 المعلومات في النماذج التي تبقى في حوزتها
 :تكون الإدارة العامة للخدمات البيطرية والصحة الحيوانية مسؤولة عن

 .إرسال نسخ نماذج الإبادة مع رسالة الغلاف إلى دائرة التخطيط في وزارة الزراعة .1
التحقرق مرن البيانررات المدخلرة فري قاعرردة البيانرات علرى مسررتوى المحافظرة بمقارنتهرا مررع النمراذج التري تبقررى  .7

 .مةفي حوزة الإدارة العا

 .إرسال قاعدة البيانات التي تم التحقق منها إلى دائرة التخطيط في وزارة الزراعة .3

 .إرسال نسخ نماذج الإبادة مع رسالة الغلاف إلى دائرة الخزينة في وزارة المالية .4

دائرة التخطيط في وزارة الزراعة تستلم نس  نماذج الإبادة مع رسالة الغلاف، إلى جانب : 9المرحلة 
 الحساباتإجراء يانات المديرية، وتبدأ بقاعدة ب

 :تستلم دارة التخطيط من الإدارة العامة للخدمات البيطرية والصحة الحيوانية ما يلي
 (.النسخ الموجهة إلى دائرة التخطيط وتلك الموجهة إلى دائرة الخزينة)نماذج الإبادة مع رسالة الغلاف  .1
محافظرررة وترررم التحقرررق منهرررا فررري الإدارة العامرررة للخررردمات قاعررردة البيانرررات التررري ترررم إعررردادها علرررى مسرررتوى ال .7

 .البيطرية والصحة الحيوانية

أمرين أبرو السررعود فري الضررفة الغربيرة وصرلا  فررروخ أو أ  شرخص آخرر مررن دائررة التخطرريط )تترولى دائررة التخطرريط 
 :مسؤولية ما يلي( في قطاع غزة
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ين المررذكورين فرري النمرراذج باسررتخدام نمرروذج القيررام بالحسررابات المناسرربة لمبررالغ التعررويض لكررل مررن المررزارع .1
انظر عينة قاعدة البيانرات فري ) اتالحسابإجراء قاعدة البيانات ذاته مع إضافة عمودين جديدين لأغراض 

 (.4الملحق رقم 
التحقق من المعلومات التي تم استلامها في قاعدة بيانات المديرية بمقارنتها مرع نسرخ نمراذج الإبرادة التري   .7

 .تم تسلمها

وزارة الزراعرررة، بتعررراون وثيرررق مرررع الإدارة العامرررة للشرررؤون مرررا أن يرررتم التحقرررق مرررن النترررائج، تقررروم دائررررة التخطررريط فررري 
الإداريررة والماليررة، بإرسررال قاعرردة بيانرررات معلومررات التعررويض ونمرراذج الإبررادة المتبقيرررة إلررى دائرررة الخزينررة فررري وزارة 

 .المالية

لمالية تستلم نس  نماذج الإبادة مع رسالة الغلاف وقاعدة دائرة الخزينة في وزارة ا: 11المرحلة 
 البيانات التي أرسلتها دائرة التخطيط متضمنة حسابات التعويض

تسررتلم دائرررة الخزينررة فرري وزارة الماليررة نسررخ نمرراذج الإبررادة مررع رسررالة الغررلاف مررن الإدارة العامررة للخرردمات البيطريررة 
 .والصحة الحيوانية

 :مسؤولية ما يلي وتتولى دائرة الخزينة
استخدام النمراذج التري ترم اسرتلامها مرن خرلال الإدارة العامرة للخردمات البيطريرة والصرحة الحيوانيرة لمقارنرة  .1

هرذه . النتائج التي يتم التوصل إليها مع تلك النتائج الواردة في قاعردة البيانرات التري أرسرلتها دائررة التخطريط
والتحقرررق مرررن  اتة الخزينرررة، وتهررردف إلرررى مراقبرررة عمليرررة الحسرررابالعمليرررة يقررروم بهرررا مراقرررب النفقرررات فررري دائرررر 

 .البيانات التي تم الحصول عليها
إعطرراء الأمررر لإصرردار الشرريكات المناسرربة للمررزارعين المتضررررين مررا أن ينتهرري مراقررب النفقررات فرري دائرررة  .7

 .ة الزراعةالخزينة في وزارة المالية من التحقق من الحسابات التي أجرتها دائرة التخطيط في وزار 

 دائرة الخزينة تصدر شيكات التعويض وتوزعها على مالكي الدواجن: 11المرحلة 
 .تكون دائرة الخزينة مسؤولة عن إصدار الشيكات للمزارعين المخولين بتلقي التعويضات

أ  )وترسرررل الشررريكات إلرررى كرررل مرررن مرررالكي الررردواجن المسرررجلين فررري قاعررردة البيانرررات مرررن خرررلال أطرررر وزارة الزراعرررة 
بإرسرررال الشررريكات إلرررى الإدارة العامرررة للشرررؤون الإداريرررة والماليرررة فررري وزارة الزراعرررة، ومنهرررا إلرررى مرررديريات الخررردمات 

 (.معنية، والتي تقوم بدورها بإيصال الشيكات إلى أصحابهاالبيطرية ال

 دائرة الخزينة في وزارة المالية تسجل استلام الشيكات ودفعات التعويض: 12المرحلة 
ون دائررررة الخزينرررة فررري وزارة الماليرررة مسرررؤولة عرررن تسرررجيل اسرررتلام دفعرررات التعرررويض فررري قاعررردة بيانرررات كرررأخيررررا ، ت

 .التعويضات
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 :عملية المتابعة والرقابة الداخلية
 :ستتم مراقبة العملية في المراحل التالية

أن عرردد مررن خررلال التحقررق عبررر السررلطة المحليررة مررن أن الإبررادة تجررر  فرري المررزارع المبينررة و  :6لمرحلااة ا .1
 :سيتم الإقرار بصحة هذه المعلومات بواسطة. الطيور المبادة هو ذاته المثبت في نموذج الإبادة

 توقيع الشخص المسؤول في فريق الإبادة .أ 
 .توقيع المزارع إقرارا  منه بأن عدد الطيور المبادة المسجل صحيحو .ب 

 :في هذه المراحل، تجر  المراقبة من خلال :9-7المرحلة  .7

ترررائج برررين قاعررردتي البيانرررات علرررى مسرررتوى المديريرررة ومسرررتوى الإدارة العامرررة مقارنرررة الن .أ 
 .للخدمات البيطرية والصحة الحيوانية، وكذلك مع دائرة التخطيط

مقارنررة البيانررات فررري النمرراذج التررري تسررتلمها وزارة التخطررريط مررع البيانرررات المتاحررة مرررن  .ب 
ت البيطريرررررة والصرررررحة خرررررلال قاعررررردة البيانرررررات التررررري أرسرررررلتها الإدارة العامرررررة للخررررردما

 .الحيوانية

وسرتتولى مسرؤولية ذلرك دائررة التخطريط فري . إذا لم تكن النترائج متماثلرة، فينبغري البحر  فري مصردر الخطرأ
 .وزارة الزراعة

ستتسررلم قاعرردة البيانررات مررن دائرررة التخطرريط فرري وزارة بمررا أن دائرررة الخزينررة فرري وزارة الماليررة  :42المرحلااة  .3
نيرة لنمراذج الإبرادة مرع رسرالة الغرلاف مرن الإدارة العامرة للخردمات البيطريرة والصرحة الزراعة والنسخ الكربو 

الحيوانية، فسيكون مراقب النفقات في دائرة الخزينة قادرا  على التحقق مرن نترائج الحسرابات التري قامرت بهرا 
 .دائرة التخطيط في وزارة الزراعة

ولرن ( أ  المرزارع الرذ  وقرع علرى نمروذج الإبرادة)ط سيتم إصدار الشيكات للمسرتفيد الأول فقر :44المرحلة  .4
 .يتم تسليمها إلا بعد أن يبرز المستفيد الأول بطاقة هويته

 .أن الشيك قد تم صرفه من قبل مالك الدواجن المتضرربمن خلال استلام تأكيد  :42المرحلة  .5

 :ةواللاحق ةالسابقالخطوات عملية تدقيق 
سرريقوم بررذلك طرررف . لخطرروات السررابقة واللاحقررة لتمثررل تقييمررا  سررابقا  ولاحقررا  للنظررامسرريتم القيررام بعمليررة شرراملة لترردقيق ا

وسررريتم التقريرررر بشرررأن الشرررركة التررري سرررتتولى . ثالررر  ضرررمن أنشرررطة التررردقيق الروتينيرررة التررري تقررروم بهرررا دائررررة الخزينرررة
 .مسؤولية التدقيق بواسطة طرف ثال  وفقا  لةجراءات المعيارية للبنك الدولي

 .نتائج التدقيق على وزارة المالية، وكذلك على الشخص المسؤول في البنك الدولييجب عرض 
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 توصيات
بنررراء  علررررى المقررررابلات الترررري أجريررررت أثنرررراء العمررررل علررررى هررررذه المهمررررة، ينبغرررري للتوصرررريات العامررررة التاليررررة والمتعلقررررة 

 :بالتعويضات في الأراضي الفلسطينية أن تؤخذ في الحسبان

حة الحيوانيرررة تختلرررف مرررا برررين الضرررفة الغربيرررة وقطررراع غرررزة لكونهرررا تعتمرررد علرررى أشرررير إلرررى أن قررروانين الصررر .1
يقتررررر  هنرررا ضرررررورة أن تكررررون  القررروانين المررررؤثرة فرررري الصررررحة . القررروانين الأردنيررررة والمصرررررية علرررى الترررروالي

 .الحيوانية متجانسة في كامل أنحاء الأراضي الفلسطينية، وبالتالي فينبغي تعديل القوانين الراهنة

تمت الإشارة في دليل التعويضات إلى الصلة بالبيئة، إلا أنه من الضررور  تنفيرذ الرروابط والمراقبرة  مع أنه .7
 .المناسبة على مستوى الميدان أثناء عملية الإبادة والدفن لضمان أن تتم مراعاة المعايير البيئية

 .رشادات الوبائية الدوليةيجب أن تؤسس روابط فعالة مع أدلة أخذ العينات والتعامل معها، وكذلك مع الإ .3

أ  )إلرى اقتنراء الردواجن مجرددا  المرزارع ينبغي أن يتم العمل على إعداد إرشادات واضحة بخصوص عودة  .4
 .وأن يتم إيصالها إلى المزارعين بفعالية( التوقيت والشروط الخاصة بالأمان البيولوجي

راضري الفلسرطينية، فريمكن بنراء تصرور في حال عدم حدو  أ  انتشار وبائي آخر لإنفلونزا لطيرور فري الأ .5
ويتوجرب تحديرد الأنشرطة التري يمكرن القيرام بهرا . حول استراتيجية استثمار الأموال المخصصة للتعويضرات
 .في نطاق قطاع حماية الصحة الحيوانية والصحة العمومية

لسياسررات فرري مرن الجرردير استكشرراف إمكانيررة تصرميم وبنرراء برنررامج محوسررب فري الإدارة العامررة للتخطرريط وا .6
وزارة الزراعررة بحيرر  يررتم اسررتخدامه بسررهولة فرري حررالات الإبررادة وفرري إجررراء الحسررابات والاسررتجابة بسرررعة 

 .إلا أنه بالإمكان استخدام برامج الحاسوب المتوفرة والتجارية، مثل إكسل، لتحقيق هذا الغرض. وكفاءة

 



 الدليل التشغيلي للتعويضات

  15 

 حسابات الأسعار: 1الملحق رقم 
 وضع البيضمرحلة ما قبل  .4
ر العم

 بالأسابيع
مدخول العلف التراكمي 

 لكل طير( كغم)
سعر الصوص 

 (شيكل)بعمر يوم 
 سعر العلف

 كغم/شيكل
عمل، مياه، % )22

 (كهرباء، أدوية
 المجموع

1 0.115     
7 0.293     
3 0.547     
4 0.824     
5 1.114     
6 1.416     
2 1.734     
8 2.068     
9 2.418     
10 2.784     
11 3.166     
17 3.564     
13 3.977     
14 4.407     
15 4.852     
16 5.314     
12 5.791     
18 6.284     
19 6.793     
70 7.318     

 
 :وضع البيضمرحلة  .2

 
 معادلات الحساب العمر بالأسابيع)الفئات 

 103× ( خةسعر الفر + سعر العلف × ( كغم)العلف التراكمي ) 71-30

 107× ( سعر الفرخة+ سعر العلف × ( كغم)العلف التراكمي ) 31-35

 103× ( سعر الفرخة+ سعر العلف × ( كغم)العلف التراكمي ) 36-40

 (شيكل)سعر العلف × ( كغم)العلف التراكمي  41-45

 شيكلا  كمبلغ مقطوع 15 46-50

 شواكل كمبلغ مقطوع 10 51-27

 بلغ مقطوعشواكل كم 5 فأكثر 27

 

 :ضرورية لإجراء الحسابات( بنود المعادلات)المعلومات التالية 
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 العلف التراكمي: 1الجدول رقم 
أسابيع إنتاج 

 البيض
مدخول العلف التراكمي 

 (كغم)للدجاجة بالأسبوع 
سعر الصوص 

 (شيكل)بعمر يوم 
 سعر العلف

 كغم/شيكل
عمل، مياه، % )22

 (كهرباء، أدوية
 المجموع

71 0.64     
77 1.37     
73 2.14     
74 2.91     
75 3.68     
76 4.45     
72 5.22     
78 5.99     
79 6.76     
30 7.53     
31 8.30     
37 9.07     
33 9.84     
34 10.61     
35 11.38     
36 12.15     
32 12.92     
38 13.69     
39 14.46     
40 15.23     
41 16.00     
47 16.77     
43 17.54     
44 18.31     
45 19.08     
46 19.85     
42 20.62     
48 21.39     
49 22.16     
50 22.93     
51 23.70     
57 24.47     
53 25.24     
54 26.01     
55 26.78     
56 27.55     
52 28.32     
58 29.09     
59 29.86     
60 30.63     
61 31.40     
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67 32.17     
63 32.94     
64 33.71     
65 34.48     
66 35.25     
62 36.02     
68 36.79     
69 37.56     
20 38.33     
21 39.10     
27 39.87     

 

 (شيكل)متوسط سعر العلف : 7الجدول رقم 
 كغم( / شيكل)سعر العلف متوسط  العمر بالأسابيع

71-78 104 

79-35 107 

 101 فأكثر 36

 .سيتم تحديد متوسط سعر العلف بناء  على سعر السوق في وقت الإبادة: ملاحظة
 

 (شيكل)أسعار الصيصان والفرخات : 3الجدول رقم 
 طير( / شيكل)السعر  العمر بالأسابيع

 (صوص بعمر يوم) 4 1-70

 (فرخة) 70 71-30

31-35 10 

36-40 5 

4-45 0 

 .سيتم تحديد متوسط سعر العلف بناء  على سعر السوق في وقت الإبادة: ملاحظة
 

 :الدجاج اللاحم .3

( 3)وسرررعر العلرررف للررردجاج اللاحرررم، ( 7)صررروص بعمرررر يرروم، ( 1: )تعررررف علرررى أحرررد  الأسررعار لكرررل مرررنيجررب ال
 .تكلفة الكهرباء والعمل والمياه حسب الزيادة السنوية ليعدتو 

 :ستعمل المعادلة التالية في صفحة بيانات برنامج إكسلتللحصول على المجموع، 

 المجموع في وقت الإبادة=  4.2× ( سعر الصوص+ سعر العلف × ( كغم)العلف التراكمي )
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 :مدخول العلف
العمر 
 بالأسابيع

مدخول العلف التراكمي 
 طير(/كغم)

سعر الصوص 
 (شيكل)بعمر يوم 

 سعر العلف
 كغم/شيكل

عمل، مياه، % )22
 (كهرباء، أدوية

 المجموع

1 0.130     
7 0.430     
3 0.880     
4 1.580     
5 2.480     
6 3.580     

 

 :سعر العلف
 كغم( / شيكل)سعر العلف  العمر وفئة العلف

 1086 (أسبوعين-0)الابتدائي 

 1083 (أسابيع 6-3)النمائي 

 .متوسط سعر السوق في وقت الإبادة تحديد بناء  علىالسيتم : ملاحظة
 (يتم تحديده بناء  على سعر السوق في وقت الإبادة) :سعر الصوص بعمر يوم

 
 :الحواضن .4

 (في مخزن الحاضنة)بيض التفقيس  ( أ

 (شيكل)السعر لكل بيضة × عدد بيض التفقيس  = مجموع مبلغ التعويض
 :التفقيس في المكناتبيض  ( ب

 مجموع مبلغ التعويض=  107×  سعر بيضة التفقيس=  (أيام 4-42)
 مجموع مبلغ التعويض=  104× سعر بيضة التفقيس =  (يوماً  42-24)
 

 :المائدةالعلف وبيض  .1

 (شيكل)سعر الكرتونة × البيض كراتين عدد = مجموع مبلغ التعويض 
 (كغم)سعر العلف × ( كغم)وزن العلف = مجموع مبلغ التعويض 

 (ى متوسط سعر السوق في وقت الإبادةالأسعار المذكورة ستقدر بناء  عل)
 

 :مخزون الأمهات .6

 .يمكن استخدام أنماط الدجاج البيّاض لفئة مخزون الأمهات
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 (انظر المرحلة صفر): المنزلي .7

 .الحمام والسماني: تشمل هذه الفئة أيضا  ما يلي
 

 : الحبش .8

ل يعردتو ( 3)لعلرف للحربش، وسرعر ا( 7)صوص بعمر يروم، ( 1: )تعرف على أحد  أسعار السوق لكل منيجب ال
 .تكلفة الكهرباء والعمل والمياه حسب الزيادة السنوية

 :مدخول العلف
العمر 
 بالأسابيع

مدخول العلف التراكمي 
 طير(/كغم)

سعر الصوص 
 (شيكل)بعمر يوم 

 سعر العلف
 كغم/شيكل

عمل، مياه، % )22
 (كهرباء، أدوية

 المجموع

1 0.110     
7 0.400     
3 0.870     
4 1.580     
5 2.430     
6 3.400     
2 4.652     
8 6.440     
9 8.475     
10 10.862     
11 13.453     
17 16.269     
13 19.431     
14 22.635     
15 25.907     

 

 :ستعمل المعادلة التالية في صفحة بيانات برنامج إكسلتللحصول على المجموع، 

 المجموع في وقت الإبادة=  4.2× ( سعر الصوص+ سعر العلف × ( كغم)مي العلف التراك)

 .في وقت الإبادةسعر العلف وسعر صوص الحبش بعمر يوم سيتم تحديد : ملاحظة
 الأسعار: ملاحظة

سرريتم أخررذ أسررعار الصيصرران بعمررر يرروم والعلررف وبرريض المائرردة وبرريض التفقرريس للمراحررل المختلفررة بنرراء  علررى أسررعار 
بهرذه الأسرعار قبرل وقرت الإبرادة، وسريتم التعامرل مقررة وستصردر وزارة الزراعرة جرداول . يتم تسرجيها شرهريا  السوق وس

 .معها كعوامل ثابتة في حساب المعادلات
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 نماذج تسجيل الإبادة: 2الملحق رقم 
 :فيما يلي الهيكلية الأساسية لنموذج الإبادة الذ  يجب إعداده في أربع نسخ كربونية

 منزليةللدواجن ال: 
 

 ________/ ___ / ___ : التاريخ      ×××××: الرقم التسلسلي

 ________________: رقم هويته     :اسم صاحب مزرعة الدواجن

 صورة عن بطاقة الهوية

 _________________: الموقع _______________: القرية ____________: المحافظة

 :العنوان

 :رقم الاتصال إن وجد

 

 دالعد الفئة

  دجاج منزلي

  بط

  إوز

  حبش

  حمام

  سماني

  طيور عالية القيمة

 :التواقيع

 _____________________: البيطري المسؤول

 ______________________: البيطري المساعد

 _____________________: موظف الإرشاد حول الدواجن

 ______________________: ممثل المحافظة

 ________________________: دواجنصاحب مزرعة ال
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 للمزارع التجارية: 
 

 ________/ ___ / ___ : التاريخ      ×××××: الرقم التسلسلي

 ________________: رقم هويته     :اسم صاحب مزرعة الدواجن

 صورة عن بطاقة الهوية

 _________________: الموقع _______________: القرية ____________: المحافظة

 :العنوان

 :رقم الاتصال إن وجد

 

عمر البياض 

 (أسبوع)

عمر الأمهات  العدد

 (أسبوع)

عمر اللاحم  العدد

 (أسبوع)

عمر الحبش  العدد

 (أسبوع)

 العدد

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

عمر الإوز 

 (أسبوع)

لبط عمر ا العدد

 (أسبوع)

 العلف العدد

 

الكمية 

 (كغم)

 بيض تفقيس

 

 العدد

  في المخزن      

        

        

        

        

  في المكنات      

  أيام 1-10      

  يوماً  10-71      

        

        

 :التواقيع

 _____________________: البيطري المسؤول

 ______________________: البيطري المساعد

 _____________________: موظف الإرشاد حول الدواجن

 ______________________: ممثل المحافظة

 ________________________: صاحب مزرعة الدواجن
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 عينة لرسالة غلاف :3رقم الملحق 
 

 ______________مديرية الخدمات البيطرية في محافظة 

 0_______________قرية  / ___________ت الطيور المبادة رسمياً للوقاية من إنفلونزا الطيور في محافظة هذه الرسالة تلخص بيانا

 ________/ ___ / ___ : التاريخ

 

 _____________________ :الاسم : مدير مديرية الخدمات البيطرية

 _____________________: التوقيع

اسم صاحب  الرقم

 مزرعة الدواجن

الرقم التسلسلي  رقم هويته

 للنموذج

عدد  نوع الطيور المحافظة

 الطيور

العمر 

 بالأسبوع

بيض في 

 المخزن

عدد 

 بيضال

 عدد البيض بيض في المكنات

  أيام 1-10          

  يوماً  10-71          
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 عينة نموذج قاعدة بيانات: 4الملحق رقم 
 لمديرية الخدمات البيطرية: 
 

اسم صاحب  الرقم

 مزرعة الدواجن

الرقم التسلسلي  رقم هويته

 للنموذج

عدد  نوع الطيور المحافظة

 الطيور

العمر 

 بالأسبوع

بيض في 

 المخزن

عدد 

 البيض

ض في بي

 المكنات

عدد 

 البيض

 (كغم)علف 

   أيام 1-10          

   يوماً  10-71          

             

             

             

             

             

 لدائرة التخطيط: 
 

اسم صاحب  الرقم

مزرعة 

 الدواجن

رقم 

 هويته

الرقم 

التسلسلي 

 للنموذج

نوع  المحافظة

 الطيور

عدد 

 لطيورا

العمر 

 بالأسبوع

التكلفة 

للطير 

 (شيكل)

بيض 

في 

 المخزن

التكلفة 

 للبيضة

عدد 

 البيض

بيض في 

 المكنات

التكلفة 

 للبيضة

عدد 

 البيض

علف 

 (كغم)

التكلفة 

 للكغم

قيمة التعويض 

الإجمالية 

 (شيكل)

      أيام 1-10            

            10-71 

 يوماً 

     

                  

 


