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  إدارة المزرعة :الثامنالفصل 
 

 

د طلب زا لقد .الى ابعد من ذلك مزرعةال لأسرةمن مجرد توفير ضروريات الحياة المعهود  طارالايوم ال تجاوزت الزراعة

 محددةمجموعة  يملك فالمزارع  .عنصر الاعمال الى مهنة الفلاحه ودخل، نحو السوق الانتاج الزراعي هوج و ودلنقلالاسرة 

وبنفس الوقت،  (خالارض، العمل، مباني المزارع، رأس المال العامل، المعدات الزراعية، ال)من الموارد الزراعية مثل 

ه هذ. مزرعةة صافي دخل الالاسرة من خلال زياد ترضي حاجات التي قدو هاتحقيقل التى يسعى لمزارع مجموعة من الاهدافل

طريقة بالمحدودة موارد الما لديه من  ستدداملمزارع لال قوة الارادة رغبة والممارسة العقليه وتركيز ال الفجوة تسد من خلال

موارد المزرعة التي لها  تقيم التيتستلزم اتداذ سلسلة من القرارات الرشيده  التجسير عمليةان . تحقق الاهداف المرجوة

 . و فرص بديلة تاستدداما

 

 المزرعة المتعلقة باستددام موارد المتوازنة جيد و القراراتالم تقييبأنه العلم الذي يتناول ال االمزارع يمكن تعريفه إدارة

و باستددام برامج  المزرعة دخل من ىالاسر الانتعاش بديلة، للحصول على اقصى قدر من الربح وال هااستدداماتو  ،المحدودة

لانتاج، وكيفية ا يات، وكمينتج ذالمشاكل مثل ماا حديدلمزارع في تللمساعدة االمزارع  إدارة تلبيبعباره اخرى،  .زراعية مميزة

 .بالمزرعةكل الاداريه المتعلقة المشاحل  بيع وفيي تري و متىشمتى ينتاج ولاا

  

تدصيص الموارد على مستوى  في مجالاساسا  تتعامل حيث  الجزئي ميدان الاقتصاد ضمن حقل عموماتقع  إدارة المزرعة

موضوع . لهاالاقتصادية  الكفاءةوالتي لها تأثير على  ةلمزرعالتجارية ل جوانبالباعتبارها الوحدة الاساسية ويغطي  ةالمزرع

 . التدريب والارشادو البحوث إدارة يتضمن ايضا المزارع إدارة

 

 

 .العلاقة مع العلوم الأخرى 8-1

  

مدتلف لوضع الحلول لاليها العلوم الأخرى  الحقائق والنتائج التي توصلت تنساقبحكمة بحيث دمج العلم  يه إدارة المزرعة

نتائج العلوم الأخرى في التوصل الى استنتاجاتها هتم بوهي ت. مرجوة محددة تحقيق اهدافموجهة ل ينلمزارعلالمشاكل 

 .1-8 ذا الترابط هو موضح في الشكلوه. الداصة

  

  المزرعة قرارات إدارة 8-2

 

عملية مستمرة  يه مزرعةال إدارةويجب التأكيد على ان . لاختياراعلم اتداذ القرار أو علم  باختصار ة قد تسمىالمزارع إدارة

 في نطاق المرزعة او خارجها سواءفي ظروف الزراعة  المستمرة راتالحاجة بسبب التغي و قد ظهرت. اتمن اتداذ القرار

التقلبات  ،تشمل التي تواجه المزارعين الاساسية المتكررة التغيرات. ةيزرعالمالمدتلفة عمليات التعديل ب استمراربالتي تتطلب و

التغيرات في ، ةيعازروالابتكارات في العمليات الختراعات الا، ة، التغيرات المناخي(ت والمنتجاتكل من المدخلا)في الاسعار 

 (.الاستجابات الاجتماعية، القيم، وما الى ذلك ،حكومةتغيرات سياسة ال)الاقتصادية -البيئة الاجتماعية
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 المبادئ الاقتصادية في إدارة المزرعة  8-3

 

الانتاج : ثلاثة عناوين رئيسية، وهي تحتقش انت يمكن ان في تسلسل مناسب، القرارات إدارة المزرعة نموذج قرارات لفهم

 . 8،8. ي الشكليظهر ف المزرعةإدارة قرار . التسويقيةالقرارات وتنظيم القرارات، القرارات الاداريه و

 

مقدمة . (اتجاري ) مزرعةانتاج ال وتشغيل لتنظيمالاقتصادية المبادئ لعلوم الزراعية ولتطبيق  يساس هبالا إدارة المزرعة

 . لبعض أهم المبادئ الاقتصادية التي ترشد المزارعين في اتداذ القرارات في جميع جوانب الزراعة ترد ادناه

 

  :ثلاث مراحل لههذا المبدأ  -متغيرة النسبة مبدأ ال( أ
 

 مدخلاتالها من رفي حين ان غي يةالانتاج العملية الى قد اضيفتاحد المدخلات  ةميذا كانت الزيادة في كا: عائدتناقص ال( 1

 تطبيق هذا. بدأ في التناقصيمدخل المتغير في النهاية سوف من المضافة لكل وحدة كمية المنتج الزيادة في فان . بقى ثابت

 .للمزرعة او تحسينات في القدرة الاداري/وحسين التكنولوجيا بت يتأخرا يمكن ان عالمي القانون

 

 العلاقات البيولوجية و المادية

علم النبات، علم التربة، الهندية الزراعية،تحسين 

 النبات،تربية الحيوان الخ

 العلاقات الاقتصادية

الاقتصاد، الزراعة، اساسيات مبادئ 

 التسويق و تحليل الاسعار

 العلوم المساندة ادارة المزرعة

 الاحصاء، الرياضيات الخ

 العلاقات الاجتماعية

سيكولوجية الريف،البسيكولوجي، 

 ..الاثنيات،الدين، السلوك الخ

 العلاقات السياسية

علم السياسة، استملاك الارض 

 .التعويضات،الاسعار،الخ

مرشد ومساعد لحل المشاكل الاقتصادية  

 اوتقليل التكاليف/المرتبطة بزيادة الربح و

 مستوى حياة افضل

 قناعة اسرية اعلى

 علاقة ادارة المزرعة بالعلوم الاخرى  1.  8شكل 
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على سبيل . لاجمالي الانتاج مدرجمن ال ةضيف نفس الكميت ةلمتغيررد االلمو كل وحدة اضافية ان عنيت: الثابتة دائلعوا(2

 .قدر مع نفس المدخلاتنتجة كالاولى و بنفس الع قد تكون موالى المشراخر  دونم اضافةالمثال، 

  

خلال مجموعة محدودة جدا من  هذه العلاقة قد تحدث. تعطي عوائد متزايدة مضافةموارد الالوهو ما يعني أن : عائدزيادة ال( 3

 . بعض الموارد الثابتةما تكون عند عندما تزيد كل الموارد معا وليس قيطبقابلة للتالانتاج و

 

 

 

 

قضايا المزرعة 

تحتاج قرارات من 

 المزارع

قرارات الإنتاج و 

 التنظيم

 القرارات الادارية 
 تمويل  ادارة المزرعة

(a)  للتمويلالاستخدام الامثل 
(b) الوكيل و الوقت المناسب:  الحصول على التمويل 

 الاشراف على العمل
 المحاسبة و دفتر الحفظ

 تعديل ادارة المزرعة لتتوافق مع سياسات الحكومة و برامجها
 

 

 

 ماذا ابيع
 متى ابيع
 اين أبيع

 كيف ابيع

 قرارات التسويق

 (الصغيرة نسبياالمتكررة و الاستثمارات )القرارات التشغيلية
 اختيار النشاط: ماذا ينتج
 خلط الانشطة و عمليات الانتاج:كم سينتج

 اختيار اقل الطرق:كيف سينتج
 توقيت الانتاج:متى سينتج

 (تاثيرات على المدى البعيدو استثمار ضخم)قرارات استراتيجية
 حجم المزرعة

 جهد المزرعة و الميكانيكا
 برنامج الثروة الحيوانية

 الابنيةبناء 
 نظام الرى ،و برنامج الحفاظ و اعادة  التاهيل

 

 

 

 ماذا اشتري
 متى اشتري

 من من اشتري
 كيف اشتري

 البيع

 الشراء

 مخطط قرار ادارة المزرعة 2-8الشكل
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 ةمبدأ التكلف( ب
 

، وهناك (قصيرة أو طويلة)لطول فترة التدطيط  بالرجوع. ابسط عملية الانتاجفي حتى  تدخل عدة انواع من التكاليفهناك 

 .ةكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرفئتين رئيسيتين من التكاليف، وهي الت

  

 التكاليف الثابتة ( 1

 

واع النفقات التي لا يمكن تجنبها، وهذا يعني انها ان. نفسها الانتاج عمليةن بعيدا ع التكاليف التي يتعين دفعهاهي التكاليف الثابتة 

مدخلات الثابتة الددمات التي توفر ال. أي مشروع معينمباشرة الى  ها بسهولةرع ولا يمكن تدصيصوزنوع الم مهما كان

 .عامةيمكن تقسيمها الى ثلاث فئات ثابتة التكاليف ال. نتاجلأكثر من دورة ا

  

 الارض، المبانى والتكاليف المالية• 

 و معدل الاهتلاكالآلات •  

 نتاجالا حدثي مل وأحدث التكاليف الاخرى التي يتعين الوفاء بها •  

  

 متغيرةالتكاليف ال( 8

  

ن ، ويمكن بسهولة ا(صحيح العكسوزيادة الانتاج ب تزداد أي)هي التكاليف التي تدتلف وفقا لمستوى الانتاج  ةالتكاليف المتغير

، (نقديه دخلاتم)تدفع  المتغيرةبعض التكاليف . واحدةية تقدم عادة لدورة انتاج المدخلات المتغيرة. مشاريع محددةبرتبط ت

 .لمحاصيل ترد ادناهلمشاريع ا المتغيرةامثلة التكاليف (. غير النقديةمدخلات  )وبعضها لم يسدد ثمنها 

  

 . غير كاف المتاح الاسرة يكون عمليان عندما هو يستددم من أجل القيام بمهام تتطلب في بعض الاحو: تأجرالعمل المس• 

 باعتان  ى  تقييم بما يعادل قيمتها التي يمكنال الزراعية ستحتاج والمواد المزروعة في البيت البذور: البذورو  ةرعازمواد ال• 

 . بها

يمكن ان تقدر . ليس لها سوق، والتي كومبوستالسماد العضوي وال استددم ، اذاةالاسمدة غير العضويالى  اضافة: الاسمدة• 

 .قيمتها صفر

 .الكيماويات الزراعية والبيولوجية•  

 التسويقمصاريف اعضاء مجموعة ه وئهذا يشمل اي تكاليف متنوعة مثل مواد التعب:  ةالمحاصيل النثريمصاريف  • 

 .وغيرها

  

 التكاليف النقدية وغير النقدية (3

  

شراء معظم التكاليف النقدية نتيجة . الموارد واستددامها على الفور في عملية الانتاجيتم شراء  عندماصرف النقدية تالتكاليف 

 . ية واحدةانتاج ، الخ، التي لا تستمر أكثر من فترة او دورة العارض الوقود، العملو مثل الاسمدة  ةدائمالغير  المدخلات

 

 (الجمع الأقل تكلفة)بديل العامل المبدأ ( ج
  

 

على سبيل المثال، . يمكن ان تكون بديلا بدرجات متفاوتة لانتاج ناتج معين ةنتاج الزراعي، مدخلات أو ممارسات مدتلففي الا

 .المحاصيل ، الخ سميدفي ت N,P,Kمن  خلطات مدتلفة، الالي بيعشلتاالتعشيب اليدوي ضد 
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د تكاليف الي كانت اذا. ولكن ايضا على معدل الاحلالتقليل التكاليف لن يتوقف فقط على تكلفة المدخلات واسعار المنتجات 

 .باليد العاملة دال الالاتستبلاداء العملية التي قامت بها الالة، يمكن خفض التكاليف عن طريق ا ةالعاملة أقل من التكلفه النسبي

 

  

 ةهامشيال - العائدمبدأ( د
 

يقدم هو و. مع صغار المزارعين يحدث الذيوهذا المدخلات أو الموارد محدودة، تكون  ماعندقابل للتطبيق هذا القانون 

 .مزرعةلحصول على أقصى عائد من المشاريع ل المحدوده على عدة مهارشادات للمزارعين لتدصيص موارد

 

 البديلةكلفة الفرصة مبدأ ( ه

 

الموارد في منتج واحد، بعض  تستددمعندما . هناك اكثر من بديل لاستددام المواردو بالتالي ودة، محدرع بما ان موارد المزا

تكلفة انتاج  هي قيمة احد المشاريع. لا يمكن تجاوزهبديل تالي افضل هي قيمة ةتكلفة الفرصة البديل. ئما محتومهدا تكونل ائالبد

 .اخرى مشروع

  

 

  مبدأ الجمع بين المشاريع( و

 

او  المركبة نطوي على اختيار المشاريعوهي تعالج مشكلة مشتركة فى عملية صنع القرار فى مجال الزراعة تهذه العلاقة 

 :المدتلفة تندرج تحت أربع فئاتاريع شمالعلاقات الممكنة التي يمكن أن توجد بين ال. المنتجات المدتلطه

  

 .( اللحم والجلود، القمح والقش، السماد والماشيه: )مشروعات مشتركة -

 .( النيتروجين الجوي الذي يثبتأفضل محصول الذرة بعد محصول بقول : )ةملياالمشاريع التك -

 .( اثر على مستوى انتاج محصول واحد على محصول آخرليس هناك : )ةالمشاريع التكميلي -

 .( السلع الاخرى علىتغير في انتاج سلعة واحدة يؤثر عكسيا : )ة ينافست شاريعم -

 

  سجلات المزرعة 8-4

 

من قيمة سوف يضعف  دقيقة لها تفسيراتمناسبة و سجلات بدون. دبرةاساس التقدم والنجاح فى الاعمال التجارية هو ال

حسب الاصول بحيث بمنهجية و تصنف  السجلات يجب ان تحفظ التجارية، إدارة المزرعةحقيقية في لتكون الفائدة . ة التجرب

 . زرعة على مدار السنةمموجزة ودقيقة لعمليات التلدص لاعطاء صورة يمكن ان 

  مزايا سجلات المزرعة 8-4-1

 

  وسيلة لزيادة الدخل( أ
 

الحالية والمحتملة وتكاليف  ةيرادات الاجماليللاالدقيقة  ةالمعرف ان يحفظوا المزارعون على للحصول على دخل أعلى، يجب

 . زرعةمحفظ السجلات والحسابات لعمليات ال يه الحالية نتائجالأفضل طريقة للحصول على معلومات عن و. التشغيل

 

 

  للمزارعين ةوسيلة لتحسين القدرة الاداري( ب
 

 

تغييرات في البيئة اي حدث  فائدة اذاال تستددم للحصول علىساعد على اكتساب العادات التجارية التي يمكن ان ت يفه
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عن طريق ان تصحح التي يمكن  مشاكلالايجاد ساعد في ي هذا، ووعهشرمفي  لافض طريقةب يعملالمزارع . الاقتصادية

 . فضلالاسيطرة وال ممارسةال

 

 

 دارةالقروض و الإأساس لاكتساب ( ج
 

 

  ينللمزارعقروض ال تسهل الحصول علىو الممكن وثق الانتاج والدخلتجلات والحسابات، يمكن أن تثبت وللسسليم الحفظ ال

 

 المطورة يةالمنزلدارةللإدليل ( د

 

 متكاملين بشكل دارةان المزرعة وملف الإ ولا سيما  ،مزرعةال - الاسرة اقتصاد حسابات توفر المعلومات عنالسجلات وال

   .وثيق

  سجلات المزرعة نماذج 8-4-2

 

ستحفظ ية السجلات التي نوعان . جميع المزارع بنفس الدرجة في ددمست ، ليس كل السجلاتمزرعةاللاف حالات اختبسبب 

التي يمكن  مزرعةهناك انواع كثيرة من سجلات ال. يهافي الحصول علالشدص رغب يالمعلومات التي  ةتوقف على ما هيت

انه كما  مزرعةنماذج سجل اللاعداد ة وسريع صارمةلا توجد قواعد . محددة مزرعةحالة للغرض معين  على كل منها عتمادلاا

 . المزارع وامكانية همالفمستوى  لزراعة،ا يمكن أن تدتلف مع الغرض، نظام

 

 

 مزرعةوسجلات ال للمزرعة السجلات المالية ،ةالمادي مزرعةكامل يتألف من ثلاثة اجزاء،  سجلات الال المزرعة سجلنظام 

 ةالمزرع نماذج سجل من مثالية مجموعة. كل هذه السجلات يدرج عن نطاق هذا الدليلل التطرق، ة حالعلى أي. ةالتكميلي

 لنماذج طورت اعتماداا. لظروف الزراعة المحلية ةانطلاق مفيدة لتصميم مجموعة مماثلة مناسبستعرض كنقطة  ما محصولل

المحيط الهادئ  ةمزرع إدارة -منظمة الاغذيه والزراعة:  افضل سويقير بنمو و تفكالت ،مساعدة صغار المزارعين'على  

 (. 8002)ة في روما ، ومنظمة الاغذيه والزراع 3والتسويق سلسلة 

 

 

  (Refer Sheet AE-05-01) :جدول معلومات عامة( أ

الذين يعملون في  ة تعني العمالة المستاجرةستأجرلما مزرعةالايدي . المعلومات التي يتعين جمعها مرة واحدة في كل دورة انتاج

 . بانتظام مزرعةال

 

  (Refer Sheet AE-05-02) :جدول  مزرعةلاخريطه  مدطط( ب

 قطع شير الىيان  يجب المدطط. مزرعةال صفاتترتيب ل ايجازو اطةبسالسجلات هي واحدة من اكثر  مزرعةال مدطط

صفات و . مزرعةال وقعاو م ةالمادي ةلحاللالفعليه الملاحظات  تغني عنلا  ةالمزرع مدطط ومع ذلك، فان. الارقامب مزرعةال

  .ا، اذا كانت متاحا المدططهذ في يمكن ان تدمج مزرعةلل التربةشكل 

 

 

  (Refer Sheet AE-05-03) : جدول  سجل استددام الاراضي( ج

 

 استددام الاراضي في لمحة ةوهو يشير الى كفاء. لى مر السنينلأرض علستددام الموسمي لاا لدصسجل استددام الأرض سي

 . انتاج موسميا في نهاية كل دورة ينتهان تولا بد من . سريعة
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  (Refer Sheet AE-05-04) : ، جدولمحصوليالنمط سجل ال( د

 

 . الموسم في مزرعةفي ال لومحصلكل فعاليات دورة الانتاج  الى محصول يشيرالنمط سجل 

 

  (Sheet AE-05-02): ، جدول  مزرعةلا مدططكما هو مبين في رسم  رقم القطعةادخل ( : 1)العمود 

 لوحصمشروع مادخل كل ( : 8)العمود 

 . لمحصول الذي يزرعلالسنة /ادخل الموسم( : 3)العمود 

 . (دونم) رض سجل مدى مساحة الا( : 2)العمود 

 . الحقل المكشوف فروظفي   او بلاستيكي وضح ما اذا كان الانتاج في بيت( : 5)العمود 

ل وفترة حصاد وصحلمترة نمو اف. المناسبهالشهرية عمده لاسجل فى ايمواعيد الزراعة، بدء ونهاية الحصاد ل( : 6)العمود 

 . مدتلف يلون رمز دداميشار اليه بعمود باستل قد والمحص

 

 ( (Refer Sheet AE-05-05): ، جدولالعمل طسجل نشا( ج

 

 من ومن المستحسن تسجيل نشاط العمل في اقرب وقت . في القطعة بعض العمل ينجز فيه تعين استكماله في كل مرةالنموذج ي

 . قلل من شأنهيو لا يهتم به كثيرا ا عادةوهو . القيام به

 

 التفاصيل بشأن المحاصيل المشاريع في الجزء العلوي من الجدول  ملأإ

 . قطعةز على الجان العمل الذي سجل يوم( : 1)العمود 

 . قطعةز على الجان العمل الذيسجل تاريخ ( : 8)العمود 

زراعة، ال، بلاستيكلبا تغطيةالاعداد الارض، )على ذلك اليوم  لقطعةالقيام به على االذي تم سجل النشاط ( : 3)العمود 

 (. ، استعمال الاسمدة، الحصاد، الخيبعشلتا

، الاسمدة، البلدي ، السمادتغطية، اليلشتتال) سجلي، ينبغي أن على القطعة تم اضافة مدخل العمل اثناء إذا كان(: 2)العمود 

 (. .(Sheet AE-05-06)العمل  غير مدخلات ا باتباع وملا نموذجوينبغي ان يعب(. الخالري، مبيدات الاعشاب، 

  (ةفرعياعمدة  3. )دون اجر العمل -سرةلاا ى عملال فقط هذا يشير(: 5)العمود 

(5a : ) وتلك العملية في ذلك اليوم شروعالم ذلكسجل عدد افراد الاسرة الذين عملوا في . 

(5b : ) (ساعات)العمل، وقت سجل نوع وحدات قياس . 

(5c ) :العمود )في ذلك اليوم  وتلك العملية عوعلى المشر تعمللتي جميع افراد الاسرة ال الاجمالي سجل اجمالى عدد الوحدات

(5a )x  العمود(5b .)) على  منجزال الاسرةعمل  مجموع يعطلتفي نهاية الدورة المحصوليه، هذه الارقام يمكن ان تضاف

 . المشروع قطعة

 ( ةفرعياعمدة  5) المدفوع العمل -المؤجر الى العمل فقط هذا يشير(: 6)العمود 

(6 a :)وتلك العملية في ذلك اليوم لمشروعلك اذالذين عملوا في  المستاجرين سجل عدد العمال . 

(6B :) (ساعات)العمل،  وقتسجل نوع وحدات قياس . 

(6c :) وتلك العملية في ذلك  مشروعال لجميع العمال المستاجرين الذين عملوا على ذلكوحدات السجل العدد الاجمالي لجميع

اجمالي العمل  يعطلتفي نهاية الدورة المحصوليه، هذه الارقام يمكن ان تضاف ((. 6B)العمود  x( 6a)العمود )اليوم 

 .المشروع المستاجر المنجز على قطعة

(6d : )في العمود  هلادخالكل وحدة من العمل ما تم )كل وحدة من العمل لتكلفة الجل س(6B .)على اساس  له إذا كان العامل دفع

 ((. 6B)يعادل من حيث الوحدة في العمود  جعله ما شهري، من الضروري

(6e ( : لتلك العملية في ذلك اليوم  المؤجرة لعمالةلسجل التكلفه الاجماليه( العمود(6 c )x  العمود(6d .)) وفي نهاية الدورة

 . عوالمشرمؤجر المنجز على قطعة ال عملالمحصوليه، هذه الارقام يمكن ان تضاف الى اعطاء التكلفه الاجماليه لل

 

  (Refer Sheet AE-05-06) : ، جدولالعمل غير مدخلاتال نموذج( و)

 

مدخل ال، و في كل مرة ((Sheet AE-05-05)العمل شاط نموذج ن، (2)لعمود لكتمل في كل مرة دخول ي هذا السجل يجب ان

 . المشروع على يطبق( عمل-ليس)
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 . محاصيل المشاريع في الجزء العلوي من الجدول التفاصيل بشأن ملأإ

 . مدخلات غير العمل التي اضيفت على المشروع يوم سجل( : 1)العمود 

 . على المشروعمدخلات غير العمل التي اضيفت سجل تاريخ ( : 8)العمود 

(. ، السماد العضوي، الاسمدة، الكيماويات الزراعية، الخبلاستيكالشتلات، ال، البذور)سجل المدخلات التي طبقت ( : 3)العمود 

-Sheet AE-05)نموذج نشاط العمل(2)هذا ينبغي ان يكون على النحو نفسه الذي دخل في عمود المدخلات ، اي العمود 

05). . 

 (. نوع الاسمدة، الخصنف المحصول،  )بمزيد من التفصيل في المدخلات  تصف( : 2)العمود 

 (. ارقام، السلال، الختر، كغم، ل :على سبيل المثال)المدخل الذي تم قياسه تشير الى وحدات( : 5)العمود 

 . الموقعينطبق على (( 5)العمود )سجل عدد الوحدات ( : 6)العمود 

 . في هذا العمود N ، ادخل(تكاليف لا)مجانا اذا كانت المدخلات. دليةفي ال y، ادخل  له المدخل يدفع إذا كان( : 7)العمود 

 . النحو التالي من اين جاءت علىشر ا،  ( 7)دخلت في العمود ا قد( N)اذا لم يكن هناك (: 8)العمود 

 (F)    مزرعةمن مزارعين ال

 (A)         اخرى مزرعةمن 

 (D)       مانحة الوكالة المن 

   (L)       من مالك الارض 

     (S)     مكان آخر  اي من

 

ادخل تكلفة الوحدة المبين في (. 7)يبدو في العمود الذي ( Y)هذه الاعمده يجب ان تكتمل اذا كانت الاجابه بنعم (: 9)العمود 

 (. 5)العمود 

العمود )ع والمشر هذا على نفذ، تشير الى ان اجمالي تكلفة المدخل التي (7)يبدو في العمود ( Y)اذا كان (: 10)العمود 

(6)X (. 9)العمود) 

 

 (Refer Sheet AE-05-07)ل وبيعه وسجل حصاد المحص( ز)

 

 زنو اذا. السلة/من حيث الوزنالسعة  لومةفي كثير من الاحيان في سلال بلاستيكيه موحدة ومع يحصدون نوالمزارع

 . هلادخا حصود و المباع يتمموزن الاجمالي الفقط ال، البيع وقتن المحاصيل بعد الحصاد او والمزارع

 

 . آملا التفاصيل بشأن محاصيل المشاريع في الجزء العلوي من الجدول

 . شروعوالبيع من الم اد فيهحصال تم سجل اليوم الذي( : 1)العمود 

 . شروعوالبيع من الم اد فيهحصال تم سجل التاريخ الذي( : 8)العمود 

 ( ةفرعي-اعمدة 2. )دخل في هذا العمودان تتفاصيل الحصاد ينبغي  فقط( : 3)العمود 

(3a : ) (. ، الخيعيارصندوق مكغم، )سجل وحدة الحصاد 

(3b : )حصادسجل عدد وحدات ال . 

(3C : ) ( ، الخ يعيارصندوق م ،كلغم) محصودةسجل متوسط الوزن لكل وحدة. 

(3d : )في كلغ العمود  محصودسجل اجمالى وزن ال(3b )x  العمود(3C .)) 

  (فرعية-اعمدة 6. )دخل في هذا العمودان تفقط تفاصيل البيع ينبغي ( : 2)العمود 

(2A : ) (. ، الخصندوق قياسيكغم، )سجل وحدة المبيعات 

(2B : )سجل عدد الوحدات المباعه . 

(2c : )( ، الخ،صندوق قياسيكلغم)ة تباع سجل متوسط الوزن لكل وحد. 

(2D : ) العمود ( باع في كلغالموزن السجل اجمالى(3b)x  العمود(3C .)) 

(2e : ) قل لكل وحدة يشالسجل مبلغ 

(2F : )العمود ( قل وردت عن طريق بيع جميع الوحداتيسجل المبلغ الاجمالي للش(2D)x  العمود(2e .) 
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  التجاريةتحليل إداة المزرعة  8-5

 

لسجلات التي يحتفظ بها المزارعون تقدم المعلومات الأساسية لاجراء عدة لمدتلفة ال ألأنواععن طريق  تالبيانات التي جمع

، الحساسةليل اتحال، ة، ميزانيات المزرعالجزئية الميزانيه، هذه تشمل الهوامش الاجماليه. التجارية ةالمزرع أنواع من تحاليل

 . تدطيط المزرعة كامل وإدخال ة الصافي،زرعمدخل التقديرات النقد، والعمل تدفقات 

 

، همن مشروع' حربامكانية ال'اسهل انواع التحليل المالي لصغار المزارعين لاستيضاح   ىلتحليل، احدلالهوامش الاجماليه 

 . بايجاز هنا توضح

   

وحدة  صطلح، فى حالة المحاصيل، مالمتغيرةاقل التكاليف وتعبر عن ( قيمة الانتاج)الدخل الاجمالي  هو الهوامش الاجماليه

 . محددة حسب لمشاريعهي تو(. دونم أو هكتار)مساحه الارض 

 

منتجات لل المقدرة قيمةال، وةباعموتشمل المنتجات ال(. قليش)نتاج بمبالغ نقديه لاا يعبر عن هووجمالي أو قيمة الانتاج الاالدخل 

 .1-8 حساب موضحه في الجدولالالدطوات في . مزرعةال بيت المدزنه فيو مقايضه المواد ال، والتي تستهلكها الاسرة
 

 حساب الهوامش الكلية لأي مشروع  1-8جدول

       

 البند (دونم.................)حجم القطعة

  (شيقل)المجموع وحدة/شيقل عدد الوحدات الوحدات

 الدخل الاجمالي       

      a  المباعالمحصول 

      b المحصول غير المباع 

         

      GI = (a+b) مجموع الدخل الكلي 

 :التكاليف المتغيرة        

 (:المدخلات)تكاليف غير العمل         

         

      c الاشتال 

      d السماد 

      e بلاستيك"  اثيلين بولي" 
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      IC = (c+d+e) 

غير (مدخلات) مجموع تكاليف

 :العمل

 (:العمل)تكاليف الجهد        

 المستاجر     H ساعة

 الاسرة F   FL ساعة

 التكاليف المتغيرة الكلية       

 المجموع و يشمل عمل الاسرة        

      CC=(IC+HL) التكاليف النقدية 

         

 وامش الكليةهال        

 (المساهمة)للقطعة        

      GMD=(GMP/D)x1  (المساهمة)لكل دونم 

      GML=(GI-IC)/(H+F) لكل ساعة عمل 

      GMC=(GMP+CC)/CC لكل شيقل تكاليف نقدية 

 

 

 

 

 

 


