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  التخطيط والتقييم :التاسعلفصل ا
 

 

. والمشاكل والحلول ويشكل الاساس لخطط الارشاد والأهداف حالةهو بيان مكتوب وواضح المعالم لل ان البرنامج الارشادي

ين ومدى فعالية المرشد ةان يتوقعوه من الخدمات الارشادي بالنسبة للمزارعين، فان البرنامج الارشادي يظهر ما يمكن

في وقت يوفر البرنامج الارشادي للمرشد اساسا متينا لتخطيط نشاطات الارشاد بشكل اسبوعي أو شهري والتوقع . الزراعيين

ان كبار موظفي الارشاد والمشرفين يمكنهم استخدام  كما .التي سيكون بحاجة اليهاوالمصادر المادية الموارد  هي مبكر جدا ما

، ولتقديم النصيحة والتدريب بهدف التطوير ولتبرير طلبات اضافية من الموظفين أيضا البرامج الارشادية لتقييم اداء المرشدين

 .والمعدات والاموال
  

 المجال ، واذا ما أتيحالمرشد اهذمع  ملتنسيق انشطته ينخرزراعيين آ لمرشدينمكتوب يمكن ان يكون مفيدا ايضا الالبرنامج 

 يبدايمكن ان ه انف نتيجة تغييرات في الفريقإلى منطقة معينة  ياتيجديد الذي ال المرشد الامر في حالةلمن يعنيهم الامر، وكذلك 

  .ةالانشط ةوبالتالي ضمان استمراري من حيث انتهى سلفه،

 

 

 التخطيط أساليب 9-1
  

الذي  جالالمفي ط مختلفة، ولا سيما فيما يتعلق خطواجراءات  ان تعتمد مكنالعاملة في مجال التنمية الزراعية ي المؤسسات

لفين لبرامج التخطيط يمكن ان شكلين مخت عموما هناك. الصعيد الوطني والاقليمي او على المستوى المحلي له علىخطط 

  .امرف بهعت
 

 التنازلي سلوبالا9-1-1

بذور تزرع بالمثلا قد يعطى عدد الدونمات التي يجب ان . الوطني عدة على المستوىتنفيذ الخطط الممرشد المن توقع يببساطة 

 .الخ ..،التي ستكونمجموعات المزارعين لمحدد العدد ال، وةالمحسن

  

 

 التصاعدي سلوبالا 9-1-2

  

 

، لامكانياتالاحتياجات المحلية وا اعتمادا علىلتطوير الزراعة المحلية معينة بوضع خطط  مع المرشدين يقومواالمزارعين 

 .من السلطات الوطنية والاقليميةمعينة  مساعدة قدم طلباتيبعدها 

  

 للمرشد وطنية توفر الاطارالبرامج السياسات وفال آنفة الذكر، يطاسلوبي التخط الناجحة يجب ان تشمل كل منالإرشاد برامج 

زيادة انتاج هي وطنية ال الأولوية تاذا كانف. التي عليه اتباعهاالأولويات، هي تحدد ، وبرامجه المحلية فيه خططيالذي 

في همية و الا الأولوية فالمرشد سوف يعطي زيادة المحاصيل، ةمن المنتجات الحيواني الصالحة بدلا ئيةالمحاصيل الغذا

ستساعد ، والتي اتالنشاطبعض بالنسبة ل متوفرة والمدخلات تجعل الدعم الماليوطنية البرامج كما ان ال. ه الخاصبرنامج

للعمل من خلال الزراعي يأتي من استعداد المزارعين  طويرالت ان. ه المتعلقة بالتخطيط المحليقرارات المرشد في اتخاذ

توفر الحافز للتنمية الزراعية، ويجب  الاحتياجات المحليةفان  يبالتال و،  تهممستويات معيشتحسين  وهم زيادة انتاج محاولتهم

القرار  المرشد في اتخاذ وحتى في الحالات التي يكون فيها حرية. ان تؤخذ في الاعتبار في التخطيط لبرامج الارشاد المحلية
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مكنه من تحقيق تلك التوجيهات يي ستاعداد البرنامج ال على المرشد قادريجب ان يكون اوطنية، ال ات و التوجهاتسياسبال مقيدة

 .داخل منطقته

  

 

من جهة، ينبغي أن . الاحتياجات الوطنية والمحلية على المرشد اثناء تخطيط برنامجه الارشادي الموازنة بين ينبغي  و عندها، 

ظهر تان  يجب مجاالبرو بالتالي هذه عمل مع السكان المحليين عليه ان يوطنية، ولكن من جهة اخرى، الهداف بالأأخذ علما ي

المحلي في التخطيط هو ان تضمين الواقع  .و على مزارعهم تهمفي منطقن يحدث ماذا يريدون ايروا  وتعكس احتياجاتهم لهم، و

الثقة  بناء تكوين الحافز و يفساعد تدقيق لمشاكل الزراعة، والتحليل ال على تحفز فهي. عليمية للارشادجزء مهم من العملية الت

 .تلك المشاكللموارد المحلية من اجل التصدي لبالنفس في استخدام ا

  

 برنامجال تخطيط خطوات  9-2
  

وتحديد الحالة و  تحليل :هي التالية والتي تتميز بالوضوح و الشمولية و ربعخطوات الالبرامج الارشادية ينبغي اتباع اللتخطيط ا

 . التنفيذمن ثم و الارشادي البرنامج اعداد وصياغة  و تحديد الأهداف 

 

 تحليل الوضع 9-2-1

 

كون تيجب ان التي ها تابسبمو مشاكل  الزراعة .يحالوضع الاليجب ان يحلل في البداية  ، الارشادي البرنامج صياغةقبل 

 . نطوي على ثلاث مراحلت عمليةهذه ال. المصادروغيرها من  المتوفرة  ة البشريو  الطبيعيه المواردة وتحديد مفهوم

 

 جمع البيانات( أ

 

لمعلومات ، على سبيل من ا يحتاج الزراعي عليه جمع ما المرشدمعه  تعاملوضع الذي سيمن اجل الحصول على فهم جيد لل

الحيازات و قراءة والكتابة والنظم الزراعيةلالاجتماعية والثقافة المحلية، ومستويات التعليم ومعرفة ا ةالتركيب معرفةالمثال، 

من المعلومات الاساسية  وغير ذلك التسويق و المحلية قروضم الانظ و النقلوسائل المحلية و تقنوات الاتصالا الزراعية و

ن وم. الكثير من المعلومات المطلوبة ستتوفر بين يدي الارشاد من خلال التفاعل المستمر مع المجتمع الزراعي،ف .الضرورية

 . ادناهترد جمع البيانات والمعلومات المطلوبة المرشد الزراعي من خلالها  يستطيع التيبعض المصادر والتقنيات  ذلك،اجل 

 
 

 . تنطوي على جمع المعلومات من المزارعين في وقت واحد وتشمل عدة طرق و:ةتقنيات الفرديال( 1

 

 لوجهمقابلات وجها ال -

 .مناصبهم نفوذ المجتمع بسبب الذين يعتبرون خبراء فيوهم الاشخاص  الشخصيات مصادر المعلومات مقابلات -

من  وتحليل احصائي، و استبيانات معقدهتتطلب  الاجتماعية والاقتصادية مورللأ ة التفصيليالاستبيانات : ستبياناتالا -

 تقصي الحقائق التدرب علىاستخدامها في مكن يبسيطة الستبيانات ولكن الا. ختصيينمالافضل تركها للباحثين ال

 نم واحدى الطرق التى يمكن. للمرشد دليلا ابوصفه النموذجية ةلئوفر قائمة من الاست حيث الارشاد مؤسسةل ةمفيدو

الحقائق  تقصي بعضبعلى القيام  العملهو  ةة التخطيط في هذه المرحلة المبكرعملي في لمزارعينا خلالها اشراك

 .في المنطقة الطبيعيةالموارد  ، تحديد، على سبيل المثالستبياناتواة بانفسهم ، باستخدام قوائم بسيط

 .الملاحظات المباشرة -
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يمكن  معلوماتال. تقصي الحقائق عمليةتقنيات تمكن المشاركين من التفاعل مع بعضهم البعض اثناء هي  :المجموعة تقنيات( 2

 . مجموعةال في  وضعال حسباو شفويا  ةكتاب جمعها 

 

 

تلكون خصائص معينة، على يم لاشخاص الذينمن ا فيه مجموعةتتكون ال وهو اسلوب الذي: ةركزالمجموعة الم مقابلات -

لتلائم  ةمكن ان تكون مبسطيالطريقة اختيار . مناقشة مركزة الكمية في ةعيطيال عنالبيانات ب يزودوا سبيل المثال المزارعين،

، ويساعده المرشديناقشون موضوع مشترك تحت اشراف  أشخاص 8-6ويمكن ان تتألف كل مجموعة من . المرشد هدف

 .لمناقشةخلال ا الملاحظات في تسجيلمن المجتمع الزراعي  منتخب شخص مناسب

 .مدنيةلتجمعات الة وااجتماعات المجموع خلال ع المعلوماتيجمتوتشمل : طريقة المجموعة غير الرسمية -

خارجية  مجموعات من قبل تنفذ عادة التخصصات التيأساليب متعددة هي :بالمشاركةسريع والتقييم الريفي الريفي ال التقييم -

  .المرشدين قد لا تكون ضمن اختصاصو

 

 ةمصادر ثانوي( 3

 

 لمسوحالمزارع وا إدارة التربة، ودراساتو استخدام الاراضي و وتحليل المياه مسوح مصادر مثل تقارير عن تصنيف التربة و

 . لمرشدوفر الكثير من المعلومات الاساسية المفيدة لتوما الى ذلك، يمكن ان  برامج السابقةالاجتماعية والاقتصادية وال

 

 تحليل البيانات ( ب

 

واذا كان . تحدثالطريقة التي  هذه ومن الضروري أن نتساءل لماذا تجري الأمور في. حقائق لا تتحدث عن نفسهاالبيانات وال

بحث عن معلومات أخرى من شأنها يأن  فعلى المرشد، لحاليةالمحاصيل قد انخفضت فى السنوات ابان  يفيد المزارعين تقرير

يجب أن يكون قادرا على  مرشد؟ الالسيئة التربة، أوالبذور ةانخفاض خصوب هل هو بسبب قلة سقوط الامطار،. تفسيرا قدمان ت

 . صداقيةكثر مالا يحدد من مصدرين، ولكن يجب ان ةحصل على معلومات متضاربوقد ي. الحقيقة عن الرأي والتخمين تمييز

 

  و الامكانات تحديد المشاكل( ج

 

 

لتحسين متوفرة لال مدى الامكانات من الممكن الآن ان تقرر ما هي المشاكل الرئيسية التي تواجه المزارعين في المنطقة، وما

مرشد يقدم تصور ما هي مشاكلهم ، ولكن ال ونعرفيالمزارعون قد ف. امرا هاما للمرشد ةالتقني ةالمعرفهنا تصبح  .الزراعي

 سيكون قادرا على شرح المشاكل على نحو أكمل وربطهاو . لزراعةلكثر الاالفهم العلمي  تمادا علىعالمشاكل المحلية ل

مزيد من الاقتراحات لك التسيمنظرا لعلمه وخبرته، و. بأي شكل من الأشكال ها المزارعوندركيد لا و التي ق بالعمليات

 .انتاجيهبشكل اكثر ستخدام موارد المنطقة لا

  

 

 هاوتحديد المشاكل، او ان يترك حقائقعند تفسير ال تهدا كليا على خبراعتمعلى المرشد تجنب الاتحليل الوضع، ينبغي  خلال

بين فهي يجب ان تكون جهدا مشتركا، . والامكانيات من اجل التغيير المحلية بالكامل الى المزارعين لتحديد الاحتياجات

 ةفي هذه الانشط المزارعون لم يشاركاذا . معا من اجل التوصل الى فهم كامل تهمتجربتهم ومعرف لدمج لمزارعيناوالمرشدين 

فشل في كسب الدعم الفهم الحقائق، وإضاعة الوقت في التحليل، ويكاد يكون من المؤكد،  اساءةب المرشدقد يخاطر  بشكل كامل، 

 .الكامل للمزارعين من اجل البرنامج
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لا تغير كثيرا من سنة  في معظم الحالات الناسمنطقة والالحقائق الاساسية عن  ان .كل سنةجري لوضع لا يل كاملال تحليلان ال

 . جزء منه يحتاج إلى تطويرأي  قرريالمعلومات الاساسية كل سنة و  عةمراج على المرشدومع ذلك، ينبغي . الى اخرى

 

  تحديد الأهداف 9-2-2

 

المسائل  .الارشادي تحقق من خلال البرنامجتالوضع القائم، يمكن اتخاذ القرارات حول التغييرات التي ينبغي ان  تحليل بمجرد

 احوسوف تتطلب وض حلولتلك ال. الرئيسية هي كيف يمكن ان تحل المشاكل المحلية وكيف سيتم تطوير الامكانات المحلية

 .التي ينبغي ان تحدد في ثلاث مراحل هدافللاوواقعيه 

  

 

 ايجاد الاهداف( أ

  

، والتي تنطوي على تحسين المدخلات أو ةبين الحلول التقني المرشدان يميز يجب  في البحث عن حلول للمشاكل المحلية،

، والحلول التي تنطوي على تغييرات مؤسسية، مثل تحسين نظم خدمة الحقل او المزرعةتغييرات بسيطة في ممارسات 

ى وعل مؤسسات اخرىالحلول التي تنطوي على تغييرات مؤسسية قد تتطلب اتخاذ اجراءات من جانب . لقروضالتسويق وا

بشكل لمسؤولين، قد يكون هناك القليل الذي يمكن عمله محليا لالحلول  هذه و يقدم المرشد يقترحفي حين ان . مستويات اعلى

 . منفصل

 

 : مصادر الافكار لتطوير امكانات منطقة تشمل 

 

  .بالمرشدين التقنيه الخاصة ةالمعرف( 1

 نظم المعرفه المحلية للمزارعين ( 2

 مشاكل مماثلة بنجاح ، عالجوان من مناطق اخرى ، والذين ولمزارعن و اوالمرشد (3

  .الخبراء المتخصصين في هذا الموضوعلومات مع( 4

  .مزرعةال تحت شروطختبر الافكار الجديدة تتبني البحوث التي تطبيق و( 5

 .لاولويات والتوجهات الوطنيةا( 6

 . ةالمشاريع التي تجعل من الاموال متاحة لانشطه معين( 7

 

 

 اختيار الحلول ( ب

 

 

الحلول من ان لمزارعين مرشد واال يجب ان يتاكدختيار من بين مجموعة من الحلول والتحسينات الممكنة ،يتم الا ماعند

 . التاليةالمقترحة تتفق مع الشروط الخمسة 

 

 . تكون مقبولة للمزارعين في المنطقة( 1

 . في اماكن اخرى ةبعن طريق البحث والتجررت تقنيا سليمة واختب( 2

 . الاخرى سساتاو المؤ لوكالاتلنشطه المحلية لاتفق مع السياسة الوطنية ، و ات( 3

 . ة الارشاديةمزارعين والخدمللالوقت والموارد المتاحة  تتوافق مع( 4

 .والوصف الوظيفينية المرشد اامك تدخل في نطاق( 5
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. الارشادي مقبولا او ممكنا والتي يمكن تنفيذها محليا في غضون فترة البرنامججد ان بعض المشاكل لن تجد حلا يقد  مرشدال

فينبغي على . من البحث المزيداخرى، او  مؤسساتمن جانب و مستويات أخرى  منوهي قد تحتاج الى تشريعات، واجراءات 

أولئك الذين يملكون القدرة على  امامقضية قناة لطرح الال اثر هذه المشاكل كلما كان ذلك ممكنا، ويكون بمثابة درسان ي مرشدال

  .بها القيام
 

 

 الاهداف  تحديد( ج

 

 

قد تكون  هوموارد المرشد ولكن لأن وقت. الارشادي بشكلها كما ينبغي ان تكون البرنامج اهداف تحديد من الممكن الآن

الاولويات  الاخذ بعين الاعتبار عليه وبذلك، فانه ينبغي. أعلى من غيرها ةالاهداف لها اولوي اية تلك قررفعليه ان يمحدودة، 

 .الوقت والموارد مدخلات وحجم وتوزيع المنافع التي ستنشأ من يةالوطنية والإدار

  

مثل  ةيس كميايقبم االاهداف، ينبغي ان يعبر عنه تحديدفي و. هانحو الجهودتوجيه  تي يجبايات الغالالاهداف هي تعبير عن 

ضح بشكل يو هو عام جدا ولا' المرخصة صحيا ةيئازدياد استخدام المواد الكيميا' مثلاف. والأرقام، حيثما كان ذلك ممكنا الكميات

ستخدم المواد تزيادة مساحة الاراضي التي ' معين قد يكون وبدلا من ذلك ، فان الهدف من برنامج. برنامجال عن هدف كاف

ي والمعيار الذ ،من أجله لعملل دفاه مرشدهمية لانها تعطي الأهى الان اكثر ' ٪ 51٪ الى  11من  المرخصة صحيا ةيئالكيميا

 .لبرنامج في نهاية السنةافعالية مكن الحكم من خلاله على ي

  

الى  متقس ان  يمكن حديدات للاهدافهذه الت. بحلول نهاية البرنامج تم انجازه ما حددي سنوي سوفبرنامج الإرشاد ال اهدافان 

اكثر  اختيار ختيار،يه الاعل المرشدمرة اخرى . الواجب اتخاذها خلال السنة من اجل تحقيق اهداف البرنامج مرحلية خطوات

 .عدة احتمالات بين منالخطوات صلاحية 

  

 الإرشادتطوير برنامج  9-2-3

 

 

الارشادية  ةنشطللا مخطط زمني اعداد متمكنا من ف البرنامج الى خطوات محددة، سوف يكوناهدطالما ان المرشد يقسم ا

 التي ةالاضافي ةتقنيالالمعلومات وما  المزارعين؛ التي سيحتاجها مهاراتالمعارف وهي السيقرر ما و . فترة البرنامج خلال

الدعم الذي سيحتاجه من  الموارد و التي ستستخدم، و ما ما أساليب الإرشادو   من الاخصائيين والباحثين؛ ةكون مطلوبتس

لى يستطيع المرشد ان يطور البرنامج الارشادي ا يوضح كيف 1-9في جدول ط يبسالمثال ال. مؤسسته و المؤسسات الاخرى

 .نشاطات الحقل جدول زمني على مستوى

  

 

 

قد يجد انه لا  و. ةسنويشاملة في خطة عمل الخطط ال تجميع  للمرشدعندما يكتمل التخطيط لاهداف البرنامج الاخرى، يمكن 

خطة . درجة ، بعض من الأهداف ذات الأولوية الدنيا قد تلغى او تخفضالتاليبو المفردة الخططمتطلبات  كلطبق يمكن ان ي

و متى  نشاط ارشادي متى يبدأ كل يوم من أيام السنة، ولكن ينبغي ان تبين كل في لمرشدنفذه اسي لا يحدد ما ةالعمل السنوي

 .لها لكل نشاط حاجةالتي سيكون بموارد ال، وما ينتهي
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  (مثال)الارشادي  البرنامج1-9 الجدول

 

 المشكلة محليا نقص الاغذيه الاساسية

عن طريق استخدام البذور  %41 – 31 واليغلة الذرة بح وادابعض المزارعين المحليين ز

  .المحسنه والسماد الحيواني

 هنالحيواني و لكن لا يستخدموكثير من المزارعين لديهم السماد 

 مكاناتالا

A. ليس هناك امكانية ؛غير ممكن). زيادة حجم المزارع الصغيرة وادخال تقنيات توفير العمل

 (خصبة اراضي اضافيةلحصول على ل

B. اكثر محاصيلوالتي تستخدم الماكنات لزراعة  كبرالمزارع الا تشجيع 

 (اءغذلطيع شراء اليس من المجدي؛ الأسر الزراعية الفقيره لا تست)

C نتاجيةصغر من زيادة الاالامكين المزارعين ت. 

 .(المجربةنتاج الاار تقنيات يممكن، باستخدام الاصناف المحسنه ، واخت) 

 الحلول

C  الافضلالحل هو 

 الهدف .٪ من مزارع المنطقة في السنة الاولى 21 ل٪  31 نتاجيةرفع الا

o 51 % ستخدام السماد الطبيعيلا كتسب المهاراتوتن الفوائد، عتعلم تمن المزارعين سوف. 

o 51 %  فوائد الاصناف الجديدة عن تعلمتمن المزارعين سوف، 

o 21 %من المزارعين سوف يزرعون اصناف محسنة.   

 وسطهمتالاهداف ال

o  مزارع 11 على تنفيذ مواقع مشاهدة. 

o الجديدة وتحسين الفلاحهقرى لإظهار فوائد الاصناف  11ي عروض ف/امةعقد جلسات ع. 

o في الوقت المناسبة الصحيحو المسافة  العضوي لتسميدمشاهدات لقد ع. 

o زيارة المزارع خلال موسم الزراعة. 

o  تجربة الاصناف لعلى قطع مختارة لتشجيع المزيد من المزارعين  المشاهداتعقد نتيجة

 .والممارسات الجديدة في العام القادم

 عملالخطة 

o ابة جالاوشاهدات ، وحضور المامةفي الجلسات الع الموضوع لطرحه وشرحه متخصص في

 .زارعينعلى اسئلة الم

o في الوقت المناسبللمخازن المحلية امدادات كافية من البذور ،. 

o لتوزيعها على  زراعية و الانتاجالممارسات ال صناف محددة واعطاء تفاصيل عن ا

 . المزارعين

 الدعم اللازم
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 تنفيذ ال 9-2-3
 

 

ان  منو هي مرتبة بشكل تمكنها  ةللانشط مخططهي عبارة عن  للمرشد في برنامج الإرشاد السنوي  المصممةعمل الخطة 

شهري او المفصل ال تقريرهو . المحددة فى خطة العمل ةيقوم بالانشط المرشد لتنفيذ البرنامج،. فعال للبرنامجبشكل تنفذ 

على سبيل المثال، ان توقيت . ها في الفترات السابقةمحرز والمشاكل التي واجهالاعتبار التقدم ال عين سبوعي سيأخذ فيلاا

ن في يغبارالالمزارعين  كان عدد خطط اذات اضافية قد مشاهدات ، او طرقهابعض الانشطه قد يكون من الضروري تغيير

بهذه للرد على الظروف  للمرشدبما فيه الكفايه للسماح  امرنكون يينبغي ان  الارشاد برنامج. اكثر مما كان متوقعا المشاركة

 . الطريقة

 

( موضوعبال متخصصال)كبير من خلال اجتماعات منتظمة لتقييم الأداء بين المشرف  بشكل ندتها تنفيذ خطة الارشاد يمكن مسا

 . (موظفال)الزراعي  المرشد و

 

 التقييم  9-3

 

 : ، الرئيسية منها قد تكونهدافتقييم لعدة أللع خضبرامج الإرشاد ت. الإرشادفعالية  تقييم العملية التي يتم من خلالها يالتقييم ه

 

  .المرشدمدى حسن اداء  الارشاد من تأكد منظمة ( أ

 .على الارشاد يجري استخدامه بشكل فعال المصروف العام لبان الماالحكومة  تقنع (ب

 . استخلاص العبر مما حدثب للمرشدالسماح  ( ج

 

 . نتائج تأثير على قرارات الارشادلل يكن التقييم هو مضيعه للوقت اذا لم

 

  مستويات التقييم 9-3-1

 

 

مدى حسن انجاز  لمعرفة داخلي تقييملديها نظام  جميع البرامج يجب ان يكون. يمكن تقييمها على عدة مستويات الارشاد برامج

 متبعة عملية متواصلة ليس فقط لقياس النتيجة النهائية ولكن ايضا لضمان ان تكون جميع الخطوات كونت وينبغي ان. العمل

  .بشكل صحيح

 

 مستوى النشاط ( أ

 

 الاجتماعات، والتي كانت كلها في صلب البرنامج و المحادثات و شاهداتم، مثل الارشادي قيم كل نشاطيمكن للمرشد ان ي

لكن  النشاط نفسهحسن سير  مدىمن حاول التحقق، حيثما كان ذلك ممكنا، ليس فقط يان  عليه ينبغي. لغرض محدد رشاديالا

ادى الى اجراء تغييرات في واحد او اكثر  يعادة معرفة ما اذا كان النشاط الارشاد يتضمنهذا و. اذا كان الهدف قد تحققفيما 

 : التالية النقاطمن 

 

  .عينةاو مشكلة م حتماليةفكرة، ا في وعىال( 1

  .الى العمل بطريقة معينة الحوافز الدافعة (2

  .زراعية جديدة ممارساتعن المعرفه ( 3

  .المهارات اللازمة لاعتماد ممارسة جديدة( 4
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 . السلوك من جانب المزارعين وأسرهم( 5

 

كافي قبل فحص الوقت التيح ي على المرشد انحدث مرة واحدة وتتغيرات في السلوك، على خلاف غيرها من الصفات، لن ال

 . هذه

 

 وسط متالمستوى ال( ب

 

 . خلال السنة لتقدمه والتقييم المستمر مراجعةالب والمرشد سيقوم. نفسه الارشاد وفرها برنامجيلتقييم لسط المتو مستوىال

 

تؤدي الى النتائج  ةفي الوقت المناسب؟ هل هذه الانشطوتسلسل المخطط ية تمت طبقا للالارشاد ةالانشط هل.سؤالين مهمة هنا

نشاطات الطموح مفرط حول عدد لديه ربما كان . فهم لماذايحاول ان يأن ،فعلى المرشد المتوقعة؟ اذا كانت الاجابات سلبية

ولكن مهما كانت الاسباب، سوف . خرىالاوكالات الاللازم من  دعم، او انه لم يحصل على البها يمكنه القيام ية التيالارشاد

كون قادرعلى تقديم خطط اكثر واقعيه في المستقبل يان  عليه نبغىو ي. در على الاستفادة من عملية التقييمقا المرشد كوني

  .ةالمدخلات اللازم و الدعمب تزودال لضمان

 

  النهائي المستوى( ج

 

وهذه خطوة هامة، والتقييم يمكن . كل هدفل م الكلي المنجزكاليحدد لالتقييم المزيد من  المرشد وفي نهاية السنة، ينبغى ان ينفذ

، من المهم ان نتساءل لماذا اذا كانت الاهداف قد تحققت ام لا. واضح ومحدد الاهداف الارشادي برنامجالاذا كان  ةلوسهيتم بان 

أفضل أو أسوأ  تجيدة بما فيه الكفايه؟ وهل كان خرجات البرنامجم تكانهل و. ذلكبها في الطريقة التي فعلت  نحرفتالاشياء ا

تعلم من يان  للمرشد على هذا السؤال يمكن الإجابات؟ ومن خلال تحليل هل كان من الممكن انجاز المزيدمما كان متوقعا؟ 

 . الماضي

 

 المستوى العام ( د

 

 

الأوضاع تحسن ف. ، ودخل الاسرة ومستوى المعيشة يمكن تقييمهاعلى الانتاج الزراعي المستوى العام، اثر الارشاد على

تقييم . ، وعليه فإنه من المهم ان نسأل ما اذا كان قد حدث اى تحسنيالمعيشيه للاسر عادة هدف نهائي هام في الارشاد الزراع

 من ةوالانشط الارشاد مدخلاتب، النتائج التي يمكن ان تكون لها صلة لةفصم اقتصادية-هذا النوع يتضمن تحليلات اجتماعية

 . البرنامج هذا خلال

 

ة؛ التغيرات في الاسعار وتوافر ي، الارشاد ليس هو العامل الوحيد الذي يؤدي الى زيادة الانتاج ورفع مستويات المعيشمع ذلكو

فصل آثار هذه . التي تؤثر على مستوى انتاج المحاصيل والمواشي ةالعديد من العوامل الاضافي عاملين من المدخلات هما

ان يكون مدرك لهذه  المرشد ينبغيومع ذلك ، فان . تقييمفربق ال العوامل المختلفة هي مهمة معقدة والأفضل تركها للبحوث و

اه الاقتصادي للمزارعين في تحقيق الرف الارشادية هتانشط عن مدى مساهمةوبانتظام نفسه  سألويالتغيرات الاقتصادية 

، على سبيل يينمن السكان الزراعاذا ماكانوا شريحة عريضة من الارشاد،  ينستفيدلاحظة المايضا م عليه ينبغي و. واسرهم

 . بعينها مجموعاتتقتصر على بضعة أفراد بعينهم أو  انها المثال، او

 

  مصادر البيانات 9-3-2

 

 . التقييم على مستوى القرية بهدفهناك عدة طرق لجمع المعلومات 

 

  تقارير المرشدين(ا
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 ةاعداد خطة تفصيليوقد يقوم المرشد ب.موضوع او المشرفبالص تمخالشخص الم تقارير منتظمة الى يقدالمرشد بت يلزم عادة ما

المعلومات الواردة في تلك  ان .السنوي مع برنامج الارشاد سبتتنا اللعمل لفترة محددة تبين له خطة النشاط اليومي وكيف انه

 . التقارير يمكن أن تستخدم كأساس لإجراء تقييمات دورية

 

 مشرف ال/ ختصاصي لاا( ب

 

، انه لا يمكن ان يرى نفسه من على وجه الخصوصو ؛تنفيذه للنشاط الارشادي قيم مدى جودةان ي على المرشد ليس من السهل

 دمجه مع هذا يمكنو. يكون لديه تعليقات بنائه من مشرف او زميل ان لذلك من المفيد،و .الحاضرينخلال اعين المزارعين 

 . منتظمة لجمع المعلومات من اجل تحليلهاالاجتماعات تقييم الاداء 

 

 المناقشات ( ب

 

 . فعالهمستكشف على الفور ردود ا يالنشاط الارشاد تنفيذ مناقشات مع المزارعين بعدال

 

 ستبيانات لاا( ج

 

 ةالرسمي اتمزيد من التقييمالالوقت والفرصة لاجراء  ما يملك المرشدبسيطة والاستبيانات يمكن استخدامها عندالحصر القوائم 

ان  هل يمكن ،(مشاهدة حقلية:مثال)الحقائق، قبل وبعد نعسئلة لاابعض بسؤال عينة من المزارعين  وذلك .يةللنشاطات الارشاد

  .المزارعين معلومات على هاقيم تأثيري

 

 الملاحظة( د

 

رى ما اذا المرشد يمكن ان ي. معلوماتللدقيق المصدر ال هي ملاحظهالة هي المعنية، يالتغييرات في ممارسة زراع ما تكونحيث

 .ام لا نصيحته هي التي يجري اعتمادها على المزارع في المنطقة تكان
 


